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делятся на виды, их объединяют единые требования к индустриальным паркам, единые требования к управ-
ляющим компаниям и общие принципы организации работы. Раскрываются требования, предъявляемые зако-
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Индустриальный (промышленный) парк представляет собой промышленную площадку, на ко-
торой ведут деятельность несколько независимых предприятий малого и среднего бизнеса из одной 
или разных отраслей. Приоритет отдается компаниям, осуществляющим производственную деятель-
ность, в то же время на территории индустриального парка могут размещаться торговые, складские и 
иные подразделения предприятий. 

Индустриальный (промышленный) парк – это специально организованная промышленная пло-
щадка для размещения новых предприятий, которых называют резидентами. Управляет парком еди-
ный оператор – специализированная управляющая компания, которая предоставляет резидентам в 
аренду или собственность подготовленные «под ключ» для ведения производственной и иной пред-
принимательской деятельности помещения, а также комплекс информационных, консалтинговых, 
маркетинговых, логистических, юридических и сервисных услуг.  

По своему содержанию индустриальные парки схожи с бизнес-инкубаторами, предоставляя ре-
зидентам на льготных условиях в пользование не только офисные помещения, а, прежде всего, про-
изводственно-складские помещения. Резиденты парка выигрывают в конкурентной борьбе за счет 
экономии на затратах по содержанию территории, эксплуатации коммунальной инфраструктуры. Им 
не надо строить собственные мощности, благодаря синергии и эффекту масштаба содержать капита-
лоемкую инфраструктуру и оплачивать необходимые услуги дешевле.  

Помимо единой управляющей компании, резидентов промышленного парка объединяет единая 
территория ведения деятельности, а также они объединены общей транспортной и коммунальной 
инфраструктурами. 

Национальный стандарт Российской Федерации «Индустриальные парки. Требования» (ГОСТ 
Р 56301-2014) определяет, что «территория индустриального (промышленного) парка» – это сово-
купность земельных участков, находящихся на расстоянии не более 2 км друг от друга и связанных 
технологически, в границах которых размещены и (или) планируется разместить объекты индустри-
ального (промышленного) парка [1]. 

Территория индустриального (промышленного) парка согласно национальному стандарту [1] 
должна отвечать следующим требованиям: 

– территория парка составляет не менее 8 га; 
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–земельные участки индустриального парка должны относится к категории земель промыш-
ленности и (или) земель поселений, на которых допускается размещение промышленной инфра-
структуры; 

– не менее 50 % территории парка предназначено для размещения и ведения промышленного 
производства резидентов или потенциальных резидентов индустриального (промышленного) парка; 

–территория парка должна быть обеспечена транспортным сообщением с ближайшими насе-
ленными пунктами (регулярный общественный транспорт, собственный или арендованный транспорт 
индустриального (промышленного) парка, привлеченный на договорной основе в целях транспортно-
го обслуживания территории парка) ввиду наличия проложенной до границы территории парка и 
введенной в эксплуатацию автомобильной дороги обычного типа, примыкающей к дороге федераль-
ного, регионального или местного значения, а также въезда на территорию парка с указанной авто-
мобильной дороги; 

–коммунальная инфраструктура индустриального (промышленного) парка должна отвечать 
следующим требованиям [2]: 

1) наличие на территории парка точки присоединения потребителей к электрической энергии 
максимальной мощностью не менее 2 МВт, но не менее 0,15 МВт свободной максимальной мощно-
сти на каждый свободный гектар площади территории индустриального (промышленного) парка, или 
наличие действующих технических условий на технологическое присоединение потребителей к элек-
трической энергии, или наличие собственных объектов по производству электрической энергии; 

2) наличие существующего подключения потребителей к сетям газоснабжения и (или) к сетям 
теплоснабжения, или наличие действующих технических условий на подключение потребителей к 
сетям газоснабжения и (или) к сетям теплоснабжения, или наличие собственных объектов газоснаб-
жения и (или) теплоснабжения; 

3) наличие существующего подключения потребителей к системе водоснабжения и водоотве-
дения, или наличие действующих технических условий на подключение потребителей к системе во-
доснабжения и водоотведения, или наличие собственных объектов водоснабжения и водоотведения. 

Согласно национальному стандарту России «Индустриальные парки. Требования» только про-
изводственные площадки, соответствующие вышеперечисленным требованиям, могут быть отнесены 
к индустриальным (промышленным) паркам. 

Законодательством Российской Федерации [2] определен ряд требований к управляющей компа-
нии индустриального (промышленного) парка. Управляющая компания индустриального (промышлен-
ного) парка должна быть создана в организационно-правовой форме хозяйственного товарищества, 
общества или некоммерческого партнерства, либо саморегулируемой организации. Управляющая ком-
пания должна быть зарегистрирована в качестве юридического лица в субъекте Российской Федерации, 
на территории которого находится индустриальный (промышленный) парк, и поставлена на учет в на-
логовых органах Российской Федерации в порядке, установленном законодательством Российской Фе-
дерации. Компания признается управляющей компанией индустриального (промышленного) парка в 
случае, если ее основным видом деятельности (не менее 80 % от всех видов деятельности компании) 
является управление созданием, развитием и эксплуатацией индустриального (промышленного) парка, 
а также предоставление резидентам индустриального (промышленного) парка услуг, необходимых им 
для осуществления промышленного производства промышленной продукции. 

Постановление Правительства РФ от 15.04.2014 № 316 нормативно утверждает понятия «про-
мышленный парк», «индустриальный парк», «агропромышленный парк», определяя их в качестве 
объектов инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства, включаю-
щей в себя объекты недвижимости, в том числе земельные участки, административные, производст-
венные, складские и иные помещения, и объекты технической и промышленной инфраструктуры, 
обеспечивающие деятельность парка и предназначенные для осуществления производства субъекта-
ми малого и среднего предпринимательства и предоставления условий для их эффективной работы, и 
управляемая единым оператором (управляющей компанией) [3]. 

Индустриальные (промышленные) парки могут быть государственные, муниципальные и него-
сударственные (частные).  

Согласно постановлению Правительства РФ от 15.04.2014 № 316 [3], «частный промышленный 
парк» определяется как объект инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предприни-
мательства, включающей в себя объекты недвижимости, в том числе земельные участки, администра-
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тивные, производственные, складские и иные помещения, и объекты технической и промышленной 
инфраструктуры, обеспечивающие деятельность промышленного парка, предназначенные для осу-
ществления производства субъектами малого и среднего предпринимательства и предоставления ус-
ловий для их эффективной работы, и управляемая единым оператором – юридическим лицом (управ-
ляющей компанией), в уставном капитале которого не участвуют Российская Федерация, субъект 
Российской Федерации и (или) муниципальное образование.  

Таким образом, отнесение индустриальных (промышленных) парков к государственным, муни-
ципальным или частным осуществляется, исходя из формы собственности управляющей компании 
парка.  

Индустриальный (промышленный) парк не регистрируется как особая организационно-
правовая форма. Учет индустриальных (промышленных) парков ведет Ассоциация индустриальных 
парков, регистрирующая индустриальные парки, вступившие на добровольной основе в данную Ас-
социацию и уплатившие членские взносы.  

Ассоциация индустриальных парков России – общероссийская некоммерческая организация, 
действующая с 2010 г. и являющаяся добровольным объединением индустриальных парков и ОЭЗ 
страны [4]. 

С 1 сентября 2015 г. Ассоциация индустриальных парков России является органом по сертифи-
кации индустриальных парков на соответствие Национальному стандарту ГОСТ Р 56301 – 2014 «Ин-
дустриальные парки. Требования» в соответствии с правилами функционирования Системы добро-
вольной сертификации Ассоциации, зарегистрированными Росстандартом 10 августа 2015 г. в Еди-
ном реестре зарегистрированных систем добровольной сертификации №РОСС RU.M1370.04ИАЯ0 
[4]. Национальный стандарт является добровольным, как и система сертификации. Отсутствие Сер-
тификата, согласно данным сайта Ассоциации, не может рассматриваться как препятствие для полу-
чения мер государственной поддержки.  

Согласно данным Ассоциации индустриальных парков России, на начало 2019 г. ее членами 
являются 130 юридических лиц из 46 субъектов Российской Федерации [4]. 

Кроме того, Министерство промышленности и торговли Российской Федерации ведет реестр 
промышленных парков, включение в который осуществляется по заявительному порядку. Порядок 
включения индустриальных парков в реестр Минпромторга России определен правилами подтвержде-
ния соответствия индустриального (промышленного) парка и управляющей компании индустриального 
(промышленного) парка требованиям к индустриальным (промышленным) паркам и управляющим 
компаниям индустриальных (промышленных) парков в целях применения к ним мер стимулирования 
деятельности в сфере промышленности, утвержденных постановлением Правительства Российской 
Федерации от 4 августа 2015 г. № 794 «Об индустриальных (промышленных) парках и управляющих 
компаниях индустриальных (промышленных) парков» [2]. Согласно постановлению Правительства 
России №795, управляющая компания должна направить в Минпромторг России заявление с приложе-
нием определенных правил пакетом документов. Минпромторг России рассматривает данные докумен-
ты и принимает решение об аккредитации индустриального (промышленного) парка и включении его в 
реестр. В то же время законодательством Российской Федерации не установлен принцип обязательно-
сти регистрации промышленных парков в реестре Минпромторга РФ или в Ассоциации индустриаль-
ных парков, поэтому в России действует еще достаточно большое количество промышленных парков, 
не учтенных Минпромторгом России и Ассоциацией индустриальных парков. 

По данным Ассоциации индустриальных парков России [4] на начало 2019 г. в России дейст-
вуют 810 индустриальных (промышленных) парков, функционирующих на разных этапах развития.  

В Удмуртской Республике существенное внимание уделяется совершенствованию инфраструк-
туры поддержки малого и среднего предпринимательства. Данный вопрос в регионе актуален, по-
скольку по состоянию на 1 января 2018 г. в Удмуртской Республике официально зарегистрировано 
57,19 тыс. малых предприятий и 224 организации среднего бизнеса. Численность занятых на пред-
приятиях малого и среднего бизнеса Удмуртии составляет около 176,87 тыс. человек [5]. 

В малом и среднем бизнесе на текущий момент в Удмуртской Республике трудоустроены около 
четверти занятых в экономике жителей Республики. На организации малого и среднего бизнеса при-
ходится около одной пятой части ВРП Удмуртии [6].  

В Удмуртской Республике на начало 2019 г. действуют 6 индустриальных (промышленных) 
парков: 4 парка в городе Ижевске, 1 парк в городе Воткинске и 1 парк в Завьяловском районе [7]. 
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В Ижевске функционирует 4 индустриальных (промышленных) парка: 
– Ижевский завод, аккредитованный Министерством промышленности и торговли России; 
– Индустриальный парк «Развитие», расположенный на просп. Дерябина; 
– Индустриальный парк «Металлургический» по адресу: Воткинское шоссе, 298; 
– Индустриальный парк «Синергия» по адресу: ул. Новоажимова, 27. 
Все индустриальные (промышленные) парки в Удмуртии являются частными промышленными 

парками. 
 

Индустриальные (промышленные) парки в Приволжском федеральном округе 
по состоянию на 1 января 2019 г. [4] 

 

№  Субъект РФ  Действующие парки   Создаваемые парки 

1 Кировская  
область Инд. парк «Вятские поляны» Инд. парк «Конвейер», 

Инд. парк «Слободино» 

4 Нижегородская  
область 

Инд. парк «ЗМЗ», 
Инд. парк «Ока-Полимер» Инд. парк «Нижегородский» 

6 Оренбургская  
область  Инд. парк «Оренбургский 

пуховый платок» 

7 Пензенская  
область 

Инд. парк «Давыдов», 
Инд. парк «Отвель», 
Инд. парк «Сердобский», 
Инд. парк «Союз» 

 

11 Республика  
Башкортостан 

Инд. парк «Агидель»,  
Инд. парк «Зубово»,  
Инд. парк «Велес»,  
Инд. парк «ПромЦентр»,  
Инд. парк «Уфимский»,  
Инд. парк «ХимТерра» 

Инд.парк «ГлавБашСтрой», 
Инд.парк «Стерлитамак» 

20 Республика  
Татарстан 

Инд. парк «А Плюс Парк Алабуга»,  
Инд. парк «Химград»,  
Инд. парк «Технополис», «Химград»,  
Инд. парк «Казанский Силикон», 
Инд. парк «Камские Поляны», 
Инд. парк «КИП Мастер»,  
Инд. парк «М-7»,  
Инд. парк «ППТ Алабуга»,  
Инд. парк «Сокуры», 
Инд. парк «Тюлячи»,  
Инд. парк «Челны» 

Инд. парк «Актаныш»,  
Инд. парк «Вятка»,  
Инд. парк «Дрожанное»,  
Инд. парк «Кукмор»,  
Инд. парк «Новошешминск», 
Инд. парк «Развитие», 
Инд. парк «Чистополь» 

39 Удмуртская  
Республика 

Инд. парк «Развитие», 
Инд. парк «Металлургический», 
Инд. парк «Ижевский завод» 

Инд. парк «Синергия», 
Инд. парк «Индустриальный», 
Агропромышленный парк 
«Завьяловский» 

45 Чувашская  
Республика Инд. парк «Чебоксары» Инд. парк «Канаш» 

47 Самарская  
область 

Инд. парк «ППТ Тольятти», 
Инд. парк «Преображенка», 
Инд. парк «Тольяттисинтез» 

Инд. парк «Чапаевск» 

51 Саратовская  
область  Инд. парк «Лидер»,  

Инд. парк «ТРОЛЗА» 

53 Ульяновская  
область 

Инд. парк «ДААЗ», 
Инд. парк «Заволжье»,  
Инд. парк «Новоспасское», 
Инд. парк «Новоульяновск», 
Инд. парк «Ульяновск», 
Инд. парк «УАЗ» 

Инд. парк «Дега-Ульяновск», 
Инд. парк «Димитровград» 
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В таблице представлен перечень индустриальных (промышленных) парков, действующих в 
Приволжском федеральном округе на 1 января 2019 г. по данным Ассоциации индустриальных пар-
ков России. Согласно данным таблицы, на 1 января 2019 г. на территории Приволжского федерально-
го округа России были созданы и находились в процессе создания 60 индустриальных (промышлен-
ных) парков.  

Распределение индустриальных (промышленных) парков по субъектам Российской Федерации 
представлено на рис. 

 

 
 

Рис. Распределение индустриальных (промышленных) парков по субъектам России в ПФО  
на 1 января 2019 г. 

 
Данные рисунка указывают на то, что наибольшая доля индустриальных (промышленных) пар-

ков в Приволжском федеральном округе на начало 2019 г. была сконцентрирована в Республике Та-
тарстан – 32 %, Республике Башкортостан – 15 %, Ульяновской области – 13 %. Удмуртия занимает 
четвертое место по количеству созданных индустриальных парков с показателем 10 %, опередив Са-
марскую, Саратовскую и Нижегородскую области с более высокими показателями предприниматель-
ской активности.  

Рассмотрим несколько примеров действующих в Приволжском федеральном округе индустри-
альных (промышленных) парков. 

Индустриальный парк «Развитие» (Удмуртия) является brownfield-проектом, якорным рези-
дентом индустриального парка является ОАО «Концерн Калашников». На конец 2014 г. капитально 
отремонтировано и введено в эксплуатацию 27 тыс. м2 помещений промышленного парка. По со-
стоянию на начало 2019 г. резидентами Индустриального парка являются 28 компаний. Среди на-
правлений деятельности: производство строительных материалов и оборудования, изготовление ме-
бели, производство комплектующих для нефтяной промышленности, металлообработка.  

Индустриальный парк «Металлургический» (Удмуртия) также является brownfield-проектом. 
На территории индустриального парка площадью более 50 тыс. м2 на начало 2019 г. зарегистрирова-
но 10 резидентов. Промышленный парк «Металлургический» является частным промышленным пар-
ком. Координацию деятельности и текущее управление деятельностью Индустриального парка осу-
ществляет управляющая компания – ООО «Индустриальный парк ”Развитие”». 

Проект по развитию Индустриального парка «Металлургический» предполагает как реконст-
рукцию существующих зданий, так и строительство новых производственных зданий и объектов ин-
фраструктуры. Общая стоимость проекта за 2016-2024 гг. составляет 809,29 млн руб. с НДС, в том 
числе 314,93 млн руб. (39 %) составляют частные инвестиции управляющей компании [7]. 



166 С.В. Радыгина 
2019. Т. 29, вып. 2  ЭКОНОМИКА И ПРАВО 
 

КИП «Мастер» (Татарстан) предоставляет в аренду производственные и офисные помещения. 
Площадка располагается на площадях бывшей дочерней компании ПАО «КАМАЗ» и предназначена 
для размещения предприятий, в первую очередь осуществляющих свою деятельность в сфере произ-
водства автокомпонентов и автозапчастей. В настоящее время в число резидентов парка входит более 
250 компаний.  

Индустриальный парк «ЧАПАЕВСК» (Самарская область) расположен на территории опере-
жающего социально-экономического развития г. Чапаевск. В распоряжении резидентов готовая ин-
женерная и транспортная инфраструктура. Она включает в себя газо-, водо- и электроснабжение, хо-
зяйственно-бытовую и ливневую канализацию, оптоволоконную связь и автомобильные дороги с вы-
ездом на федеральную и региональную трассы. В Индустриальном парке «Чапаевск» также преду-
смотрено строительство железнодорожных путей с собственной веткой до городской станции. 

Индустриальный парк «М-7» (Татарстан) ориентирован на переработку полимеров и находит-
ся в непосредственной близости от завода «Казаньоргсинтез». Индустриальный парк «М-7» на дан-
ный момент насчитывает 15 резидентов разносторонней производственной направленности от пище-
вого производства до переработки отходов деревопроизводства. 

По оценкам Министерства экономического развития Российской Федерации индустриальные 
(промышленные) парки являются современным и эффективным инструментом поддержки развития 
малого и среднего бизнеса в отрасли промышленного производства [8]. 
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S.V. Radygina 
INDUSTRIAL PARKS (TRADING ESTATES) AS AN INSTRUMENT OF SUPPORT OF SMALL  
AND MEDIUM BUSINESS IN THE INDUSTRY 
 
An industrial park (trading estate) is a modern and effective instrument of support of small and medium business in the 
industrial sector of economy. An industrial park is a specially organized industrial platform for accommodation of resi-
dents, providing them with production rooms, transport and municipal infrastructure and also with a complex of ser-
vices. Small and medium businesses annually increase their interest in "turnkey" ready production sites which allow to 
reduce the duration of a preparatory (preproduction) stage and give a chance to industry enterprises to start production 
in short terms. Industrial parks include also agro-industrial parks. There are state and private industrial parks. Despite 
the existing classifications of industrial parks on types, they are united by uniform requirements to industrial parks, uni-
form requirements to management companies and common principles of the work organization. 
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The article discloses the requirements imposed by the legislation of the Russian Federation to industrial parks. Features 
of accreditation of management companies of industrial parks, their references to the state or non-state forms of owner-
ship are described. The organizational scheme of an industrial park, types and areas of its activity are considered. The 
analysis of a number of industrial parks in the Volga Federal District, their distribution on territorial subjects of the 
Russian Federation is carried out. 
 
Keywords: industrial park, trading estate, resident, support of small business, industrial policy. 
 

Received 31.01.2019 
 

Radygina S.V., Candidate of Economics, Associate Professor at Department of the economic theory and business  
Udmurt State University 
Universitetskaya st., 1/4, Izhevsk, Russia, 426034 
E-mail: rsv_prepod@mail.ru 

 
 


