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СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  
В РОССИИ И ЗА РУБЕЖОМ 

 
В условиях нестационарности институциональной среды особое значение приобретает финансовое планирова-
ние как превентивный инструмент управления финансами, применение которого содействует выравниванию 
диспропорций путем своевременного корректирования параметров денежных потоков, что, в свою очередь, 
содействует целенаправленному развитию отечественных предприятий. Разработка научно обоснованных ме-
тодических положений и практических рекомендаций по организации эффективного финансового планирова-
ния на предприятиях грузоперевозок в современных условиях с учетом опыта зарубежных предприятий. Фи-
нансовое состояние предприятия представляется комплексным понятием, свое влияние оказывают достаточно 
большое количество факторов. Сложность и многогранность современных экономических отношений обуслав-
ливают необходимость оперативного вмешательства в случае выявления рисков потери предприятием финан-
совой устойчивости. Выявлены количественные взаимосвязи между показателями финансового состояния и 
составлены экономико-математические модели для предприятий автотранспортной отрасли с целью прогнози-
рования финансовых показателей. 
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В условиях нестабильности внешней среды эффективность работы предприятия во многом за-

висит от состояния внутрифирменного планирования. Чем выше уровень неопределенности, тем 
большее значение приобретает планирование, а, следовательно, финансовая стабильность является 
важной предпосылкой успешного ведения хозяйственной деятельности, формирует имидж хозяйст-
вующего субъекта и является его визитной карточкой [1. С. 125-129]. 

Сложившуюся методику финансового планирования на отечественных предприятиях рассмотрим 
на примере крупнейших автотранспортных компаний (ООО «Трафт», ООО «ЖелДорЭкспедиция», 
ООО «Деловые Линии», ООО «ПЭК» и ООО ТК «КИТ»). 
 
Материал и методика исследований 
 

Теоретико-методологической основой исследования явились положения экономической тео-
рии, труды отечественных и зарубежных ученых по проблемам управления финансами и финансово-
го планирования. 
 
Результаты работы и их обсуждение 
 

Основная информация о действующей на момент анализа системе финансового планирования 
на исследуемых нами предприятиях – перевозчиках представлена в табл. 1. 

В результате исследования практики финансового планирования на автотранспортных предпри-
ятиях было выявлено, что оно по-прежнему во многом ориентировано на старые принципы хозяйство-
вания, когда главным ориентиром были объемы производства, исходя из которых и планировалась буду-
щая прибыль. Кроме того, во многих организациях плановая работа выполняется раз в год без ком-
плексной увязки с системой стратегического планирования, что ведет к акцентированию внимания на 
текущих проблемах грузоперевозок. 

Отсутствие стратегических планов приводит к нерациональному распределению ограничен-
ных финансовых и материальных ресурсов экономических субъектов отрасли грузоперевозок; не по-
зволяет сконцентрировать усилия всего персонала на решении ключевых задач организации; создает 
сложности для проведения эффективного контроля финансово-хозяйственной деятельности предпри-
ятий транспортно-логистический системы хозяйствования [6. С.12-13]. 

Отсутствие долгосрочной экономической стратегии развития бизнеса, увязанной с перспектив-
ными потребностями рынка, приводит к существенным потерям конкурентных преимуществ. 
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Таблица 1 
Система финансового планирования рассматриваемых организаций 

 

Элементы  
системы  

финансового 
планирования 

Организации 

ООО «Трафт» ООО «Деловые 
Линии» 

ООО «ЖелДор-
Экспедиция» ООО «ПЭК» ООО ТК 

«КИТ» 

Уровни Оперативный Оперативный Оперативный Оперативный Оперативный 
Субъекты Генеральный 

директор,  
финансовый  
департамент 

Генеральный  
директор,  
финансовый отдел,  
бухгалтерия 

Финансово- 
экономический 
отдел,  
бухгалтерия 

Генеральный 
директор,  
финансовый  
департамент 

Генеральный 
директор,  
финансовый 
департамент, 
бухгалтерия 

Объекты Выручка,  
затраты,  
денежные  
потоки 

Доходы, расходы, 
денежные потоки 

Доходы,  
денежные  
потоки 

Доходы,  
расходы,  
денежные  
потоки 

Доходы,  
денежные  
потоки 

Инструменты Бизнес-планы, 
бюджеты 

Бюджеты, система 
ключевых  
финансовых  
показателей 

Система клю-
чевых финан-
совых показа-
телей 

Система  
ключевых  
финансовых 
показателей 

Бюджеты 

 
В процессе финансового планирования предполагается использование различных методов 

планирования. Однако анализ опыта использования методов планирования исследуемыми нами 
транспортными предприятиями показал низкий уровень их применения (табл. 2). 

 
Таблица 2 

Опыт использования методов финансового планирования  
исследуемыми транспортными организациями 
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ООО «Трафт» + + + - – – 
ООО «Деловые Линии» + + + - – – 
ООО «ЖелДорЭкспедиция» + + + + + + 
ООО «ПЭК» + + + – – – 
ООО ТК «КИТ» + + – – – – 

 

Примечание. Разработано авторами. 
 

Рейтинговая оценка состояния финансового планирования на предприятиях транспортно-
логистической системы также подтверждает ее неудовлетворительное качество (табл.3). 

Как видно из данной таблицы, финансовое планирование на всех исследуемых предприятиях, 
за исключением ООО «ЖелДорЭкспедиция», оценивается как неудовлетворительное, так как общее 
количество баллов с учетом всех предложенных параметров не превышает 7. Сам по себе этот факт 
должен тревожить в первую очередь финансовое руководство организаций, поскольку неудовлетво-
рительное финансовое планирование свидетельствует о неэффективном финансовом менеджменте.  

Очевидно, что сложившаяся система планирования и прогнозирования на отечественных пред-
приятиях транспортной системы требует реформирования на основе изучения и анализа накопленно-
го опыта развитых стран. 
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Таблица 3 
Рейтинговая оценка состояния финансового планирования на автотранспортных предприятиях 
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ООО «Трафт» 0 1 1 3 2 7 неудовлетво-
рительное 

ООО «ЖелДорЭкспедиция» 0 1 2 4 2 9 удовлетвори- 
тельное 

ООО «Деловые Линии» 0 1 1 3 2 7 неудовлетво-
рительное 

ООО «ПЭК» 0 1 1 3 0 5 неудовлетво-
рительное 

ООО ТК «КИТ» 0 1 0 2 0 3 неудовлетво-
рительное 

ООО «Трафт» 0 1 1 3 2 7 неудовлетво-
рительное 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
  

Рис. Механизм организации управления финансами на зарубежных предприятиях [9. С. 77] 
Примечание. Разработано авторами 

Организация 
управления фи-

нансами 

Финансовый 
режим 

Бюджетное пла-
нирование 

Отчет 

Контроль Постановка це-
лей 

Анализ 

Финансовый анализ 
Анализ бюджета 

Анализ активов и пассивов 
Анализ затрат 

Анализ денежных потоков 

Группа стратегического 
управления 

Группа ключевых бизнес 
индексов 

Группа стратегического 
управления 

Группа ключевых  
бизнес индексов 

Построение финансо-
вой стратегической 

модели 

Финансовая модель 
Система бухгалтер-

ского учета 
Движение финансов 

 

Модель финансово-
го планирования и 
бюджетирования 

 

Управление  
бюджетом 

Бюджетирование 
Бизнес-

планирование 

Ежедневный мониторинг 
Единая финансовая система 

Централизованный финансовый контроль 
Централизованное управление активами 

Контроль за исполнением бюджета 

Групповой отчет 
Глобальная консо-

лидация 
Финансовое  
состояние 
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Американские фирмы, как правило, используют два вида планирования: стратегическое и годо-
вое финансовое планирование. Стратегическое планирование на фирмах США выполняется неболь-
шой группой специалистов под руководством вышестоящего руководителя, концентрирующей вни-
мание на выработке долгосрочных решений. Основными методами планирования, применяемыми на 
американских предприятиях, являются эконометрические прогнозы или модели, разработанные соот-
ветствующими специалистами. Текущее планирование в фирмах США базируется на показателях 
стратегического плана. 

В японских фирмах более чем в 70 % крупных организаций распространены системы стратеги-
ческого планирования. В специализированных организациях, характеризующихся узким ассортимен-
том реализуемой продукции, главный упор делается в планировании на разработке структуры фирмы 
и обосновании новых инвестиционных проектов. В диверсифицированных компаниях Японии глав-
ной задачей планирования выступает координация деятельности производственных отделений. 

Организация управления финансами на зарубежных предприятиях схематично изображена на-
ми на рис. Как видно из рисунка, организация управления финансами на зарубежных предприятиях 
представляет собой замкнутый цикл, который состоит из бюджетного планирования, финансового 
режима, постановки целей, анализа, отчета и контроля. Процесс бюджетного планирования осущест-
вляется группой ключевых бизнес-индексов. 

Финансовое планирование в концернах Германии, также как и в корпорация США, разделяется 
на стратегическое и оперативное. Для немецких предприятий, в связи с установками государствен-
ных органов, особую значимость имеет правильное составление отчетности, что отражается в особой 
тщательности подготовки отчетности в рамках оперативного планирования.  

Таким образом, анализируя опыт развитых стран, в частности США, Японии и Германии, мо-
жем сделать следующий вывод: нормативно-правовое обеспечение финансового планирования в ка-
ждой стране соответствует специфике каждой страны. Для зарубежных предприятий характерны сле-
дующие виды планов: Corporate Charter (устав) и Strategic Business Plan (стратегический бизнес-
план). Основой планирования большинства средних и мелких зарубежных предприятий являются 
годовые бюджеты с их дальнейшей детализацией в виде операционных бюджетов (на квартал, месяц, 
неделю). К ним относят: Business Plan (бизнес-план) и Sales and Operation Plan (план сбыта и произ-
водства – портфель продукции) [8. С.52]. 

К операции анализа относятся: ежедневный мониторинг, единая финансовая система, центра-
лизованный финансовый контроль, централизованное управление активами и контроль за исполнени-
ем бюджета. 

Постановка целей охватывает глобальную консолидацию и финансовое состояние. Финансо-
вый режим включает финансовый анализ, анализ бюджета, анализ активов и пассивов, анализ затрат 
и анализ денежных потоков. 

Таким образом, рассмотрев постановку финансового планирования на отечественных авто-
транспортных предприятиях в сравнении с зарубежной практикой финансового планирования, мы 
пришли к выводу, что несмотря на предпринимаемые руководством отечественных компаний усилий 
по совершенствованию финансового планирования, пока не удается достичь самого главного - ориен-
тации планов на улучшение финансового состояния. 

В рамках исследования по данным опроса руководителей финансово-экономических служб 
рассматриваемых нами предприятий были выявлены основные проблемы существующих систем фи-
нансового управления транспортных организаций, которые систематизированы в табл. 4. 

Диагностика системы управления финансами исследуемых нами транспортных предприятий 
показала, что развитие экономической конъюнктуры и ужесточение конкуренции на рынках сбыта 
обусловливают необходимость мобилизации внутренних резервов, пересмотра существующих на 
предприятиях традиционных методов финансового управления и планирования, которые уже не мо-
гут обеспечить эффективное развитие предприятий отрасли и их устойчивое финансовое положение. 

В настоящий момент в сегменте грузовых перевозок особо остро ощущается необходимость 
построения новых моделей финансового управления, позволяющих обеспечить финансовую устой-
чивость бизнесу, ликвидность и эффективность на оперативном и стратегическом уровне. 

Одним из таких методов моделирования является корреляционно-регрессионный анализ, ко-
торый позволяет изучить и количественно оценить внутренние и внешние следственные связи между 
образующими модель факторами и установить закономерности функционирования и тенденции раз-
вития исследуемого результативного признака. 
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Таблица 4 
Основные проблемы систем финансового управления транспортных организаций 

 

Проблемы Содержание проблем 
Отсутствие стратегии управления 
финансово-хозяйственной  
деятельностью 

– отсутствие системы стратегического планирования  
и прогнозирования;  
– отсутствие понимания ключевых целей организации;  
– отсутствие опыта риск-менеджмента. 

Отсутствие налаженной  
системы планирования,  
учета, контроля и анализа 

– существующая система учета, контроля и анализа не позволяет с 
достаточной степенью достоверности и оперативности предоставлять 
для системы финансового менеджмента фактические данные;  
– бессистемность выполнения основных функций управления:  
контроль, учет, планирование;  
– используемая система показателей малопригодна для управления. 

Несовершенство потоков  
информации 

– преобладает устная форма передачи информации; 
– не организовано хранение и накопление информации;  
– низкий уровень автоматизированности деятельности;  
– отсутствует обратная связь с персоналом. 

Отсутствие политики управления 
финансово-экономической  
деятельностью предприятия 

– отсутствие методологии управления финансово-экономической  
деятельностью;  
– отсутствие регламентов управленческой политики;  
– дисбаланс ответственности, обязанностей, полномочий  
и взаимодействия. 

Приоритет решения задач  
по управлению денежными  
потоками и составлению  
бухгалтерской отчетности 

– первоочередно решаются вопросы, связанные с движением денеж-
ных средств и предоставлением отчетности фискальным органам, в 
ущерб задачам поиска путей роста эффективности деятельности 
предприятия;  
– бизнес-процессы предприятия не описаны. 

Устаревшие технологии  
управления финансово-
экономической деятельностью 
предприятия 

– низкая культура и квалификация управленческого персонала;  
– отсутствие современных управленческих технологий. 

 

Примечание. Разработано авторами. 
 
Используя данные корреляционно-регрессионного анализа, нами определено влияние следую-

щих факторов на рыночную стоимость бизнеса (Y) для исследуемых транспортных предприятий: 
– рентабельность активов, % (ROA) (х1); 
– коэффициент автономии (х2); 
– коэффициент покрытия (х3); 
– коэффициент абсолютной ликвидности (х4); 
– коэффициент оборачиваемости активов (х5); 
– коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования (х6); 
– рентабельность собственного капитала, % (х7). 
С помощью MS Office Excel – 2007 получили следующее уравнение регрессии (1): 

 

Y = 17211,77 + 241,3 х1 – 6291,3х2 + 4863,5х3 + 28610,4х4 + 257,3х5 – 13477,5х6 + 47,5х7  
 

Данное уравнение свидетельствует о том, что наибольшее влияние из выбранных семи факто-
ров имеют: 

– коэффициент покрытия (х3) – при повышении значимости данного фактора на 1 пункт, ры-
ночная стоимость бизнеса возрастет на 4863,5 тыс. руб.; 

– коэффициент абсолютной ликвидности (х4) – при повышении значимости данного фактора на 
1 пункт, рыночная стоимость возрастет на 28640,4 тыс. руб.; 

– коэффициент оборачиваемости активов (х5) – при повышении значимости данного фактора на 
1 пункт, рыночная стоимость бизнеса возрастет на 257,3 тыс. руб.; 

– коэффициент обеспеченности собственными источниками финансирования (х6) при повыше-
нии значимости данного фактора на 1 пункт, рыночная стоимость предприятий снижается на 13477,5 
тыс. руб.; 



304 Ш.У. Ниязбекова, О.В. Назаренко, Е.Д. Марков  
2019. Т. 29, вып. 3  ЭКОНОМИКА И ПРАВО 
 

Для определения сравнительной силы влияния отдельных факторов на результат, необходимо 
вычислить частичные коэффициенты эластичности (ɛi), которые показывают, на сколько процентов в 
среднем изменится результативный признак при изменении на 1 % каждого фактора и фиксирован-
ном положении других факторов по формуле (1) [18. С.99]: 

 

   	ԑ = ×  , (1) 
 

где ai – коэффициент регрессии при i-м факторе; хi – среднее значение i-го фактора; y – среднее зна-
чение результативного признака. 

На основе формулы (1) было установлено следующее: 
1) при увеличении рентабельности активов (х1) на 1% рыночная стоимость предприятий воз-

растет на 0,11 %; 
2) при увеличении коэффициента автономии (х2) на 1% рыночная стоимость предприятий сни-

зится на 0,09 %; 
3) при увеличении коэффициента покрытия (х3) на 1% рыночная стоимость предприятий уве-

личится на 0,24 %; 
4) при увеличении коэффициента абсолютной ликвидности (х4) на 1% рыночная стоимость 

предприятий увеличится на 0,11 %; 
5) при увеличении коэффициента оборачиваемости активов (х5) на 1% рыночная стоимость 

предприятий увеличится на 0,17 %; 
6)при увеличении коэффициента обеспеченности собственными источниками финансирования 

(х6) на 1 % рыночная стоимость предприятий снизится на 0,08 %; 
7) при увеличении рентабельности собственного капитала (х7) на 1 % рыночная стоимость 

предприятий увеличится на 0,05 %; 
Таким образом, применение построенной нами эконометрической модели и определения коэф-

фициента эластичности может служить основой для разработки в дальнейшем практических реко-
мендаций по формированию оптимальной финансовой политики предприятий исследуемого сегмента 
рынка. 
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Sh.U. Niyazbekova, O.V. Nazarenko, E.D. Markov 
MODERN TRENDS IN FINANCIAL PLANNING DEVELOPMENT IN RUSSIA AND ABROAD 
 
In the context of unsteadiness of the institutional environment, financial planning is of particular importance as a pre-
ventive instrument of financial management, the application of which facilitates the equalization of disparities by timely 
adjusting the parameters of cash flows, which in turn facilitates the purposeful development of domestic enterprises. 
Development of scientifically grounded methodological provisions and practical recommendations on the organization 
of effective financial planning at freight forwarding enterprises in modern conditions, taking into account the experi-
ence of foreign enterprises, is necessary. The financial condition of the enterprise is a complex concept, a large number 
of factors have their influence. Complexity and versatility of modern economic relations stipulate the necessity of oper-
ative intervention in case of revealing of risks of loss of financial stability by the enterprise. Quantitative interrelations 
between the indicators of financial condition are revealed and economic-mathematical models for the enterprises of the 
motor transportation industry are compiled with the aim of forecasting financial indicators. 
 
Keywords: financial resources, financial planning, financial management, economic-mathematical models. 
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