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Статья посвящена проблемам развития интеллектуального потенциала в рамках логистической системы произ-
водства и создания эффективного наукоемкого инновационного продукта для использования в производстве 
товаров. Основными стратегическими составляющими инновационного продукта являются: время создания и 
внедрения, новизна и промышленная применимость инновационного продукта, а также открытость информа-
ционного потока для изобретателей и научно-исследовательских организаций. Рассматриваемый в статье меха-
низм выводит на поверхность экономических суждений необходимость создания единой системы создания ин-
новационного продукта, в котором учитываются логистические механизмы управления потоками от идеи до 
готового инновационного продукта. Представлены анализ инновационных продуктов, выпускаемых в Россий-
ской Федерации, а также проведено исследование структуры и количество выпускаемых и коммерциализован-
ных инновационных продуктов в разных отраслях промышленности и производства. На основании проведенно-
го анализа и исследования можно выделить наиболее востребованную структуру инновационного продукта, 
который приносит наибольшую выгоду владельцу и лицензиару, а также привести экономический эффект от 
его использования. 
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Научно-техническое развитие промышленного потенциала региона осуществляется на основе 
технического прогресса, который выражается не только во внедрении новой техники, технологий, но 
и в создании новых технологических и логистических процессов движения материальных, финансо-
вых и информационных потоков во времени и пространстве. 

Существующая логистическая система заключается в формировании эффективного и экономи-
чески выгодного транспортно-логистического потока перемещения товаров во времени, включая со-
путствующие информационные и материальные потоки. Однако движение информационного про-
гресса вперед предлагает нам использовать совершенно новый информационный поток, построенный 
на использовании виртуальной среды существования потоков. Это информация, которая передается 
посредством множества каналов связи и позволяющая в режиме реального времени следить за мате-
риальными и финансовыми потоками, участвовать в формировании новых логистических цепей по-
ставок и изменять их движение в зависимости от запроса рынка. Тем самым каждый участник логи-
стической системы участвует в режиме реального времени в действующем потоке и в потоке прогно-
зируемом, сокращая время движения потока, повышая интеллектуальный уровень потока и формируя 
удобную и экономически выгодную среду для технического развития производства. 

Под научными исследованиями и разработками, согласно общероссийского классификатора 
видов экономической деятельности [5] рассматривается деятельность, классифицируемая как науч-
ные исследования и разработки и включает в себя: 

– фундаментальные научные исследования – это экспериментальная или теоретическая дея-
тельность, направленная на получение новых знаний об основных закономерностях строения, функ-
ционирования и развития человека, общества, окружающей природной среды; 

– прикладные научные исследования – это исследования, направленные преимущественно на 
применение новых знаний для достижения практических целей и решения конкретных задач; 

– экспериментальные разработки – это деятельность, основанная на знаниях, приобретенных в 
результате проведения научных исследований или на основе практического опыта, и направленная на 
сохранение жизни и здоровья человека, создание новых материалов, продуктов, процессов, уст-
ройств, услуг, систем или методов и их дальнейшее совершенствование. 

Исходя из приведенного выше классификатора под инновационным продуктом понимается ин-
теллектуальный продукт, основанный на экспериментальных разработках, используемый в добыче по-
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лезных ископаемых, обрабатывающем производстве, обеспечением электрической энергией, газом и 
паром; водоснабжение, водоотведение, организация сбора и утилизации отходов, деятельность по лик-
видации загрязнений; техническое обслуживание и ремонт автотранспортных средств; издательская 
деятельность; деятельность в области связи на базе проводных технологий; разработка компьютерного 
программного обеспечения, консультационные услуги в данной области; деятельность в области ин-
формационных технологий, деятельность в области архитектуры, связанная со зданиями и сооруже-
ниями; деятельность, связанная с инженерно-техническим проектированием, управлением проектами 
строительства, выполнением строительного контроля и авторского надзора; технические испытания, 
исследования, анализ и сертификация; научные исследования и разработки. Логистический поток вы-
шеуказанного инновационного продукта основан на потоке интеллектуального потенциала логистиче-
ской системы и зависит от количества вновь созданных инновационных разработок. В таблице пред-
ставлена динамика использования инновационных технологий по Российской Федерации. 

 
Динамика и структура использования инновационных технологий по Российской Федерации [5] 

 

Наименование отрасли применения  
инновационной технологии 2017 г. 2018 г. 

Структура (%) Изменения 
(+/-) 2017 г. 2018 г. 

Добыча полезных ископаемых 10181 11128 4,33 4,48 0,15 
Обрабатывающие производства 157 881 164 906 67,21 66,42 -0,79 
Обеспечение электрической энергией, газом, паром 21 766 22 473 9,27 9,05 -0,22 
Водоснабжение; водоотведение, организация  
сбора и утилизации отходов, деятельности  
по ликвидации загрязнений 

4 596 5 522 
1,96 2,22 

0,26 

Техническое обслуживание и ремонт  
автотранспортных средств 709 1730 0,3 0,7 0,4 

Издательская деятельность – 1725 0 0,69 0,69 
Деятельность в области связи на базе проводных 
технологий 6460 6791 2,75 2,74 -0,1 

Разработка компьютерного и программного  
обеспечения  3264 3056 1,39 1,23 -0,16 

Деятельность в области информационных  
технологий 2141 2898 0,91 1,17 0,26 

Деятельность в области архитектуры, связанная со 
зданиями и сооружениями 1665 733 0,71 0,3 -0,41 

Деятельность, связанная с инженерно-техническим 
проектированием, управлением проектами  
строительства, выполнением строительного  
контроля и авторского надзора 

1721 2029 

0,73 0,82 

0,09 

Технические испытания, исследования, анализ  
и сертификация 864 917 0,37 0,37 0 

Научные исследования и разработки 23628 24361 10,06 9,81 -0,25 
 234 876 248 269  

 
За анализируемый период 2017–2018 г. отмечаются незначительные изменения структуры ис-

пользования инновационных технологий по Российской Федерации в целом, что обусловлено разви-
тием федеральных программ финансирования научно-исследовательской деятельности в целях фор-
мирования независимого информационного, материального, финансового, инновационного потока 
технологий в развитие национального производственного продукта. Основную долю в развитии ин-
новационной деятельности для производственных предприятий составляет обрабатывающее произ-
водство, что в общей структуре составляет 66,71 % и 66,42 % в 2017 и 2018 г. соответственно.  
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Разделим потоки инновационного потенциала логистической системы на две группы потоков: 
1. Потоки, формируемые во внешней среде предприятия, которые управляют продажами и дви-

жением готового продукта от производителя до конечного потребителя. В этом случае интеллекту-
альный поток формируется в процессе транспортно-логистической системы, складской и маркетин-
говой системы. Главным условием участия в такой системе является наличие информационного по-
тока от товаропроизводителя до склада при участии транспортной компании. Интеллектуальный по-
тенциал здесь заключается в вовремя созданной маркетингово-логистической системы. Например, 
регион формирует потребительский спрос в виде опросов непосредственных потребителей, изучает 
имеющиеся транспортно-логистические потоки, направляет бюджет и инвесторов на развитие и реа-
лизацию товаров, пользующихся наибольшим спросом. Формирование единой системы управления 
информационными потоками в этом случае будет преследовать следующие задачи: 

– управление хаотичными и нерегулируемыми информационными потоками; 
– увеличение качества предоставления транспортно-логистических услуг; 
– устранение заведомо неэффективных систем хранения товара на складах и четкое проектное 

управление перемещением, маркировкой, фасовкой, составление товарных позиций. 
2. Группа логистических потоков, формируемых в системе производства товаров на предпри-

ятии. Это является основным звеном формирования интеллектуальной системы движения логистиче-
ского потока научно-исследовательских разработок и опытно-конструкторских исследований. Разви-
тие предприятия, прежде всего, характеризуется возможностью использовать результаты научно-
технического прогресса, так как он, во-первых, является основой повышения производительности 
труда и качества выпускаемой продукции; во-вторых, оказывает сильное влияние на уровень затрат 
производства; в-третьих, создает условия для повышения квалификации труда работников. 

При этом должна внедряться такая технология, которая воплощает в себе новейшие достиже-
ния научно-технического прогресса. Рынок диктует свои правила на внедрение новых технологий, 
однако для развития предприятий необходим постоянный и непрерывный процесс обновления произ-
водственного процесса, что не всегда реализовывается в современных реалиях. 

Централизовано для предприятий формируются только основные задания по внедрению новых 
технологий, основная часть технологий разрабатывается научно-исследовательскими предприятиями 
самостоятельно и долгое время уходит на защиту их авторских и патентных прав, а также коммер-
циализацию на рынке. 

Поэтому существующая система неэффективна для выхода российских производителей на но-
вый рынок коммерциализованных объектов интеллектуальной собственности, а также собственно 
логистическая система управления информационным потоком движения знаний и технологических 
процессов в рамках предприятий претерпевает существенный изменения. 

Одним из первых шагов стало активное развитие и внедрение технопарков и открытие техно-
полисов, которые ранее базировались в рамках конструкторских бюро и академгородков. Однако со-
временные реалии диктуют новые правила игры на рынке интеллектуальных продуктов. Сущест-
вующие мировые системы создания технопарков и технополисов, такие как Силиконовая долина, 
японская система технополисов и другие не имеют массовости в России. В связи с этим требуется 
кардинальное усовершенствование существующей системы, основная функция которой привлечение 
как можно больше экономически эффективных научно-исследовательских организаций и авторов-
изобретателей на единой базе централизованных информационных потоков требуемых технологий в 
производственной деятельности разных предприятий. Это и будет прорывом в создании интеллекту-
ального логистического потока научно-исследовательских разработок, который позволит предпри-
ятиям на конкурентной основе создавать инновационный интеллектуальный продукт за короткий 
промежуток времени с наименьшими издержками, а группам исследователей и разработчиков, конст-
рукторским бюро, малым инновационным предприятиям, технопаркам и другим организациям участ-
вовать в логистическом потоке движения интеллектуального продукта.  

Рассмотрим основные этапы формирования логистической системы научно-исследовательских 
разработок в рамках производственного предприятия. На рисунке представлена основная схема, в 
которой отдельными блоками выделены: правовая, производственная, материальная, информацион-
ная, финансовая структуры движения соответствующих потоков в логистической системе производ-
ственного предприятия. 
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Рис. Этапы формирования научно-исследовательских разработок в рамках производственного  

предприятия (стрелками выделены логистические потоки движения ресурсов  
в научно-исследовательских разработках) 

Необходимо отметить, что все системы находятся в непрерывном взаимодействии, зависят от 
спроса на конкретный производимый продукт, участвуют одновременно в нескольких системах и в 
целом формируют процесс. Таким образом, сформированная схема позволит всем участникам науч-
но-исследовательских разработок формировать предпочтения по участию в создании инновационно-
го продукта, регулировать время участия, использование материальных и финансовых ресурсов, а 
предприятию выбирать наиболее эффективные разработки.  

Из представленной схемы можно сделать вывод, что централизованная система учета запросов 
рынка на актуальный научно-исследовательский продукт для конкретного производства, которая ле-
жит в основе всего производственного процесса, является процессом подготовки производства, гово-
ря словами К.Маркса, становится «…подготовительной фазой, предшественницей первого процесса 
производства». А грамотно построенная логистическая система ускорит процесс выработки подгото-
вительной фазы и предоставит возможность выбирать из множества предложенных вариантов.  
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The article is devoted to the problem of developing intellectual potential within the logistics system of production and 
creating an effective knowledge-intensive innovative product for use in the production of goods. The main strategic 
components of an innovative product are: the time of creation and implementation, the novelty and industrial applicabil-
ity of the innovative product, as well as the openness of the information flow to inventors and research organizations. 
The mechanism discussed in the article brings to the surface of economic judgments the necessity of a single system of 
creating an innovative product, which takes into account the logistical mechanisms for managing flows from an idea to 
a ready-made innovation product. The analysis of innovative products produced in the Russian Federation is presented, 
as well as a study of the structure and number of manufactured and commercialized innovative products in different 
industries and production. Based on the conducted analysis and research, it is possible to distinguish the most demanded 
structure of an innovative product, which brings the greatest benefit to the owner and the licensor, as well as to deter-
mine the economic effect of its use. 
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