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В рамках статьи систематизированы меры государственной поддержки предпринимательских проектов в Рос-
сии (финансовые, имущественные, образовательно-консалтинговые и информационные), применяемые в соста-
ве государственной политики, и предложена их классификация в зависимости от уровня образования молодых 
предпринимателей. Рассмотрены роли информирования молодых предпринимателей существующими мерами 
поддержки. В работе представлен методический подход к развитию молодежного предпринимательства через 
государственные меры поддержки в зависимости от выделяемого авторами типа и уровня образования обуча-
ющихся в виде матричной модели. В университетах и других образовательных организациях высшего образо-
вания всё ещё нет выстроенной эффективной системы поддержки и развития предпринимательства, талантов 
и способностей, работающей в синхронизации с бизнесом, государством и обществом. Но имеются проактив-
ные примеры, которые показывают достижение высоких показателей экономического развития, предпринима-
тельского роста, инновационной инфраструктуры, локально или местами системно развивающих предпринима-
тельское образование и меры поддержки малого и среднего бизнеса. Авторы статьи заключают, что использо-
вание систематизированного комплексного подхода для управления инновационным развитием субъектов ма-
лого и среднего предпринимательства позволит достичь поставленных целей по взращиванию предпринима-
тельских компетенций в рамках образовательного процесса по внедрению единой модели, позволяющей ис-
пользовать все существующие возможности на рынке, включая поддержку государственных органов исполни-
тельной власти и институтов развития. 
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На сегодняшний день не теряет актуальности вопрос информационного сопровождения суще-
ствующих мер поддержки для деятельности малого бизнеса, а особенно для молодёжного предпри-
нимательства, которое имеет потенциал для развития бизнеса в сфере актуальных технологий. 
На деятельность малых предприятий также большое влияние оказывают сложившиеся экономиче-
ские модели взаимодействия субъектов разных сфер и собственно уровень развития таких сфер, как 
образование, наука и право. 

На современном этапе создания новой российской экономики отчётливо просматриваются ло-
кальные условия молодежного предпринимательства. За последние годы молодые предприниматели 
претерпели существенные изменения по формам работы, участникам, переменным внешней среды. 

В общественном сознании всё же нет устойчивой ассоциации и связи между технологическими 
компаниями и образовательными организациями высшего образования. Однако последние зачастую 
являются центром инноваций, именно они генерируют новые знания, сосредотачивают наибольшее 
количество молодежи, и являются центром распространения знаний о новых технологиях [1], стано-
вясь агентами управления инновационным развитием деятельности субъектов МСП через системы 
образования в нашей стране. 

Поэтому необходимо усилить роль образовательных организаций высшего образования 
в развитии технологического предпринимательства, и государство сегодня создает управленческую 
основу для возможности появления не только благоприятных условий для инновационной деятельно-
сти университетов, но и условия для коммерциализации этих инноваций [2]. Таким образом, государ-
ственная образовательная политика на сегодняшний день направлена на поддержку и развитие ини-
циатив молодежного предпринимательства. 

При этом важно, чтобы повсеместно были налажены хорошие отношения между технологиче-
ской отраслью и образовательными организациями высшего образования. Сотрудничество между 
бизнесом и образовательными стандартами через государственную образовательную политику может 
быть выгодным для социальных, культурных и экономических интересов всех сторон. Предприятия 
выиграют от предоставления квалифицированных сотрудников и применения исследований универ-
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ситетов. Учреждения и исследовательские коллективы могут выступать в качестве производителей 
бизнес-знаний за счёт коммерциализации технологий, помогая создать потенциал капитала для фи-
нансирования дальнейших исследований. Именно отношения и отношения между бизнесом, государ-
ством и ООВО обеспечивают экономический рост страны. 

Мировой опыт показывает, что выстраивание управленческой архитектуры программ государ-
ственной поддержки развития предпринимательских компетенций, создание социальных отношений 
между образованием и бизнесом стало залогом успеха в современных условиях. Однако главной про-
блемой в налаживании сотрудничества между университетами и предпринимателями является дове-
рие между партнерами. Так, информационная асимметрия об исследованиях, проводимых в стенах 
университетов, приводит к конфликту между спросом и предложением в инновационной индустрии, 
что привело в ряде случаев в нашей стране к упадку экономики науки и техники [3]. 
 

Таблица 1  
Классификация государственных мер поддержки предпринимательства в России (фрагмент) 

 

Государствен-
ная структура 

Меры поддержки молодёжного предпринимательства 

Финансовые Имущественные 
Образовательно-
консалтинговые 

Информаци-
онные 

Минэкономра-
звития России 
[6] 
 

Грантовая 
поддержка 
предпринимателям 
до 25 лет 

   

Фонд 
содействия 
инновациям 
[7] 

Грантовые конкурсы 
для школьников и 
студентов 
«Студенческий 
стартап», «Умник», 
«ИнноШкольник». 

 Программа 
«ИнноШкольник» 

 

Минобрнауки 
России [8] 

«Платформа 
университетского 
технологического 
предприниматель-
ства» 

Студенческое 
конструкторское 
бюро, «Платформа 
университетского 
технологического 
предприниматель-
ства» 

Программа «Стартап 
как диплом», 
«Платформа 
университетского 
технологического 
предприниматель-
ства» 

 «Платформа 
универси-
тетского 
технологи-
ческого 
предпринима-
тельства» 

Минтруд 
России [9] 

  Программа 
Профориентации, 
Страна мастеров 

 

Федеральное 
агентство по 
делам 
молодежи 
(Росмолодежь) 
[10] 

Конкурс 
молодёжных 
Проектов СКФО, 
Всероссийский 
конкурс 
молодёжных 
проектов среди 
физических лиц 

Точка притяжения Росмолодёжь.Би-
знес 
 

 

Инновацион-
ные научно-
технологиче-
ские центры 
[11] 

 ИНТЦ «Русский», 
ИНТЦ «Воробьевы 
горы», 
ИНТЦ «Сириус», 
ИНТЦ «Композитная 
долина» и др.  

  

 

Источник: разработано авторами 
 

Недостаточное взаимодействие бизнеса и вузов можно рассматривать как препятствие для тех-
нологического развития и суверенитета в России. Нежелание бизнес-моделей инвестировать в иссле-
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дования в университетах и других ООВО приводит к замедлению роста исследований и повышению 
спроса на государственные средства. При этом результативность государственных инвестиций 
в научные исследования, как правило, ниже, чем в финансовую отрасль. В мире полно примеров 
стартапов, рожденных в образовательных организациях, которые со временем превратились в огром-
ные компании (ряд международных социальных сетей, Dropbox, Snapchat и другие). Компании, со-
трудничающие с образовательными организациями, зачастую имеют доступ к технологиям и базе 
для создания уникальных продуктов и услуг. 

Эффективная поддержка инноваций может быть создана через отношения между образованием 
и бизнесом. Государство должны играть важную роль в этом процессе, но не только финансировать 
исследования из бюджета. Государству важно создавать условия, при которых рынок становится по-
требителем не только компетентных работников с инновациями, управлением и способностями, но и 
научных исследований. Здесь государство может использовать государственные стимулы, такие как 
государственные гарантии и заказы, а также меры по повышению общественного статуса научных 
исследований в образовательных организациях высшего образования [4]. 

В рамках работы проанализированы имеющиеся инструменты и возможности государственных 
органов исполнительной власти, федеральных агентств, некоммерческих профильных организаций и 
фондов – профильных институтов развития по запуску идей и новых бизнесов [5]. На основе прове-
денного анализа составлена классификация мер государственной поддержки предпринимательства на 
типы (табл. 1). 

Обобщение и анализ используемых мер государственной поддержки предпринимательства мо-
жет быть применен в процессе управления развитием системы образования. Названные меры под-
держки дополняют друг друга, опираются на знания и жизненный опыт обучающихся. Этим предло-
женная классификация отличается от разработанных исследователями ранее, которые носили точеч-
ный характер, не учитывали возрастные особенности применения мер поддержки, уровень образова-
ния и степень проработанности стартап-проекта. Таким образом, классификация позволит идентифи-
цировать возможности по управлению профильным развитием молодых предпринимателей и запус-
каемых ими бизнес-идей.  

Существующий набор мер поддержки в соответствии с разработанной классификацией предла-
гается объединить в зависимости от уровня образования (среднее общее образование, среднее про-
фессиональное образование, высшее образование и выпускники, подходящие под определение моло-
дых предпринимателей), представив в виде матрицы (Таблица 2).  

Данная матрица позволяет сделать выводы о том, какие меры поддержки необходимы молодым 
предпринимателям в зависимости от сформированности предпринимательских компетенций и уровня 
образования. Модель дает возможность выявить наиболее значимые из существующих мер поддерж-
ки, которые могут оказать решающее влияние в процессе управления развитием молодёжного пред-
принимательства путем использования конкретных инструментов в государственной образователь-
ной политике. При этом данные меры поддержки можно разделить на три группы по степени влияния 
на развитие молодежного предпринимательства через государственную образовательную политику: 

Группа А – группа мер прямого действия. Создают условия для практической реализации биз-
нес-идеи, проекта, организации бизнес-единицы. 

Меры поддержки первично отвечают на запросы возрастной категории обучающихся на этапе 
развития их предпринимательских проектов или действующего бизнеса. Их применение позволит 
усилить предпринимательский проект и довести его до результатов – создания юридического лица и 
систематическое получение прибыли и др.  

Группа Б – группа меры косвенного действия.  
Способствуют поиску бизнес-идеи, разработке предпринимательского проекта, проверке гипо-

тез и создания прототипа.  
Группа мер поддержки, которые необходимы предпринимателям при создании их проекта и в 

большей степени это образовательно-консалтинговая поддержка.  
Группа В – группа вспомогательных (поддерживающих) мер. Элементы государственной под-

держки в рамках данной группы подготавливают среду для развития потенциальных предпринимате-
лей. Данные меры, в первую очередь, направлены на создание первичных предпринимательских ком-
петенций и популяризации предпринимательства в рамках интересов возрастной группы. 

В матрице упорядочены меры действующих государственных институтов поддержки предпри-
нимательства в России, доступные для субъектов молодежного предпринимательства в зависимости 
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от уровня образования. Составные элементы матричной модели дополняют друг друга, опираясь 
на предпринимательские компетенции участников программ поддержки и их опыт предприниматель-
ской деятельности.  

 
Таблица 2 

Матрица выбора мер поддержки субъектов молодёжного предпринимательства 
 

Уровни 
образования 

Финансовые Имущественные 
Образовательно-
консалтинговые 

Информационные 

Среднее общее 
образование  

Гранты или 
субсидий для 
стартапов 
молодых 
предпринимате-
лей 
 
 
(Группа В) 

 Акселерационные 
программы, 
деловые тренинги, 
семинары и курсы 
по 
предприниматель-
ству, инновациям 
и управлению для 
молодых 
предпринимате-
лей. 
Консультирова-
ние по вопросам 
создания и 
развития бизнеса, 
финансового 
планирования и 
маркетинга. 
Наставнические 
программы, в 
рамках которых 
успешные 
предприниматели 
делятся своим 
опытом и 
знаниями со 
стартапами. 
(Группа Б) 

Информационные 
кампании о 
преимуществах 
предприниматель-
ства и успешных 
историях молодых 
предпринимателей 
 
(Группа В) 

Среднее 
профессиональ-
ное образование 

Гранты или 
субсидий для 
стартапов 
молодых 
предпринимате-
лей 
 
 
 
 (Группа В) 

Бизнес-инкубаторы 
и бизнес-клубы, 
коворкинги 
 
 
 
 
 
 
(Группа В) 

Специализированные 
веб-порталы и 
информационные 
ресурсы, где молодые 
предприниматели 
могут получить 
доступ к актуальной 
информации о 
предприниматель-
стве. 

Высшее 
образование 

Гранты или 
субсидий для 
стартапов 
молодых 
предпринимате-
лей. 

Инновационные 
технопарки и 
предприниматель-
ские клубы, 
коворкинги и 
бизнес-инкубаторы, 
стартап-студии 
(Группа А) 

Научно-практические 
конференции, 
форумы и выставки 
для обмена опытом и 
знаниями между 
молодыми 
предпринимателями и 
….. 
(Группа В) 

Выпускники, 
молодые 
предпринима-
тели 

Налоговые 
льготы и 
привилегии для 
молодых 
предпринимате-
лей; программы 
кредитования на 
льготных 
условиях для 
молодых 
предпринимате-
лей. 
 
 
 
 
 
(Группа А) 

Предоставление 
недвижимости на 
специальных 
условиях для 
создания и развития 
молодёжных 
предприятий; 
программы 
развития 
технологических 
парков и 
инновационных 
кластеров с 
технической и 
научной базой для 
молодых 
предпринимателей 
(Группа Б)  

Консультирова-
ние по вопросам 
создания и 
развития бизнеса, 
финансового 
планирования и 
маркетинга; 
развитие сетей 
деловых контактов 
и партнерств для 
молодых 
предпринимате-
лей. 
 
 
(Группа В) 

Информирование по 
вопросам 
организационно-
правового характера и 
лицензирования 
бизнеса для молодых 
предпринимателей 
 
 
 
 
 
 
 
 
(Группа В) 

 

Источник: разработано авторами. 
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Применение данной модели в системе государственного управления позволит учитывать при 
разработке государственной образовательной политики востребованность конкретных мер поддерж-
ки на данном уровне образования, учитывая конкретный этап становления молодого предпринимате-
ля. Матрица позволила идентифицировать конкретный набор мер поддержки, адресованных 
для начинающих предпринимателей, только формулирующих свои бизнес-идеи, разработчиков стар-
тап-проектов, менеджеров собственных предпринимательских организаций.  

Говоря о перспективах экономического развития страны и имеющихся в ней систем предпри-
нимательства, важно отметить роль именно предпринимательских университетов и других ООВО, 
которые являются государственными учреждениями, призванными обеспечивать основу для регио-
нального и национального роста и развития. Так, по актуальной информации по федеральному про-
екту «Платформа университетского технологического предпринимательства» в 2022 году достигнуты 
следующие результаты [7]:  

– более 25 тысяч человек приняли участие в тренингах предпринимательских компетенций; 
– запущена 151 акселерационная программа для участия более 20 тысяч человек, которые со-

здали 4 тысяч проектов; 
– открыты 60 «Предпринимательских точек кипения», на базе которых прошли более 2 тысяч 

мероприятий с участием более 58 тысяч человек; 
– отобраны 20 вузов-победителей, на базе которых планируется открыть стартап-студии; 
– объявлена 1 тысяча победителей программы «Студенческий стартап», которые получат по  

1 млн рублей на создание и развитие своего стартапа; 
– запущена программа возмещения части затрат для бизнес-ангелов, проинвестировавших  

в университетские технологические стартапы. 
В 2022/2023 учебном году количество бюджетных мест было увеличено на 11,5 тысяч по срав-

нению 2021 годом. Их количество по программам бакалавриата и специалитета составило 426 тысяч, 
это на 3,5 тысячи мест больше, чем в 2021 году. По программам магистратуры в 2022 году между ву-
зами было распределено 192 тысячи бюджетных мест с учётом 30 тысяч дополнительных мест по 
приоритетным для российской экономики программам обучения. При этом в 2022 году 97,5 % сту-
дентов, занявших бюджетные места, было зачислено в основной этап приемной кампании. В 2021 
году этот показатель в первую волну составил 94 %. Сейчас все бюджетные места, включая дополни-
тельный прием на все три уровня высшего образования, заполнены. 

В обществе, основанном на целях устойчивого развития, знаниях, предпринимательстве, инно-
вациях и цифровизации, сотрудничество образовательных организаций с бизнес-средой становится 
всё более строгим и актуальным, знания, развитие новых навыков и способностей учащихся и под-
держка устойчивого образования. При адаптации учебной программы к требованиям рынка труда 
жизненно важно поддерживать устойчивое образование, внедряя принципы устойчивого развития 
во все дидактические, исследовательские и административные процессы образовательной организа-
ции. Следует также привлечь внутренние и внешние заинтересованные стороны, и их роль в повыше-
нии осведомленности и реализации последующих стратегий. Внешними заинтересованными сторо-
нами могут быть социальные и экономические партнеры, а также государственные органы власти, 
компании, организации и так далее.  
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The article systematizes the measures of state support for entrepreneurial projects in Russia (financial, property, education-
al, consulting and information) used as part of public policy, and proposes their classification depending on the level of 
education of young entrepreneurs. The role of informing young entrepreneurs with existing support measures is consid-
ered. The paper presents a methodological approach to the development of youth entrepreneurship through state support 
measures, depending on the type and level of education of students identified by the authors in the form of a matrix model. 
Universities and other educational institutions of higher education still do not have an effective system of support and de-
velopment of entrepreneurship, talents and abilities, working in sync with business, government and society. But there are 
pro-active examples that show the achievement of high indicators of economic development, entrepreneurial growth, inno-
vative infrastructure, locally or in places systematically developing entrepreneurial education and measures to support 
small and medium-sized businesses. The authors of the article conclude that the use of a systematic integrated approach to 
manage the innovative development of small and medium-sized businesses will help achieve the goals of raising entrepre-
neurial competencies within the educational process, to introduce a unified model that allows using all existing opportuni-
ties in the market, including the support of state executive authorities and development institutions. 
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