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В современном мире для того, чтобы выпускать конкурентоспособную продукцию уже недостаточно оставать-
ся на прежнем уровне. Современные вызовы экономики предполагают внедрение новых технологий в произ-
водственный процесс, обеспечение внедрения новых технологических решений, процесса управления промыш-
ленным и человеческим потенциалом организации. С этой целью внедряется национальный проект «Цифровая 
трансформация», реализация которого обеспечивается Стратегией цифровой трансформации обрабатывающих 
отраслей промышленности. В рамках данной стратегии промышленные предприятия создают цифровой пас-
порт, который должен обеспечивать процесс наблюдения за инновационной деятельностью, своевременное 
представление необходимой государственной поддержки, а также обмен современными передовыми техноло-
гамидля цифровой трансформации. На информационном портале ГИСП Минпрмторг будет проводить монито-
ринг и анализ импортозамещения и внедрения наилучших доступных отечественных решений, оценку уровня 
цифровизации и публиковать информацию о лучших практиках и передовых решениях. Использование цифро-
вого паспорта позволит предприятиям получать дополнительное финансирование на производство новой кон-
курентоспособной и высокоточной продукции. Необходимость создания цифрового паспорта и общей системы 
цифровизации очевидна, тем не менее для внедрения проекта понадобится много времени и сил. В статье при-
водится обоснование основных аспектов внедрения современных технологий. 
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29 июля 2021 г. была опубликована Стратегия цифровой трансформации обрабатывающих от-
раслей промышленности в целях достижения их «цифровой зрелости» до 2024 г. и на период до 2030 г. 
[1]. В соответствии с данным документом в период до 2024 г. и на период до 2030 г. промышленные 
предприятия должны пройти несколько этапов Цифровой трансформации, чтобы достичь цифровой 
зрелости. Стратегия основывается на национальном проекте «Цифровая трансформация», утвержден-
ной Приказом президента РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных целях развития Российской Феде-
рации на период до 2030 года». В соответствии с данным Указом Цифровая трансформация является 
одной из основных национальных целей, достижение которой должно помочь промышленным пред-
приятиям в различных вопросах. Так, например, промышленные предприятия смогут проводить срав-
нение показателей со средними значениями по отраслям, получать рекомендации по использованию 
цифровых продуктов и сервисов. 

Также мерами поддержки предусмотрены субсидии, которыми могут воспользоваться промыш-
ленные предприятия, осуществляющие инновационную деятельность. Данные меры государственной 
поддержки направлены на повышение эффективности деятельности промышленных предприятий. 

К основным проблемам, которые сдерживают рост эффективности деятельности промышлен-
ных предприятий, относят следующие: 

– зависимость российских предприятий от импорта; 
– отсутствие взаимодействия российских предприятий из-за разного формата представляемых 

для анализа данных; 
– низкое качество программных продуктов, которые не соответствуют требованиям безопасности. 
Основные вызовы реализации Стратегии и пути их решения представлены в табл. 1. 
Для решения обозначенных проблем создавалась система Государственной информационной 

системы промышленности (ГИСП). Она предусматривает цифровое взаимодействие государства и 
промышленных предприятий. 

В рамках Стратегии пять ключевых экосистемных проектов должны быть реализованы по сле-
дующим направлениям: инновации в организации производства; технологические инновации; про-
дуктовые инновации; инновации в сфере кадров; инновации в государственном управлении. 

Итак, проблемы, которые требуют решения, были определены еще в 2019 г., на сегодняшний 

день происходит поэтапная реализация Стратегии. 
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Таблица 1 

Вызовы современной экономики и пути их решения 
 

Вызовы современной экономики Пути решения проблемы 

Низкая производительность труда Внедрение ИТ-технологий в систему управления челове-

ческими ресурсами, которые могут включать в себя: 

- виртуальное взаимодействие с персоналом  

- возможности дистанционной работы  

- использование интеллектуальных системы подбора пер-

сонала, в том числе специализированных сайтов 

Нерациональное использование ресурсов Автоматизация снабжения и управления цепочками по-

ставок сырья и материалов 

Низкая эффективность  

производственных мощностей 

Обновление производственного оборудования, плановый 

ремонт оборудования  

Высокая доля брака Обеспечение качества продукции, виртуальные испытания 

на этапе разработки 

Длительный цикл вывода продукции  

на рынок 

Поиск решений связанных с поиском поставщиков,  

маркетинг 

Высокая стоимость владения продукцией Управление складскими запасами, управление цепочками 

реализации 

Высокие затраты на сбыт продукции  

и сложность формирования  

ответственных кооперационных цепочек 

Создание универсальных маркетплейсов с ресурсами  

для создания и реализации продукции (от идеи до рынка) 

 

Основные этапы реализации стратегии были разделены на три временных периода. Например, 

в соответствии с моделью оценки эффектов реализации (Приложение 5. Стратегии); для проектов 

«Умное производство» и «Цифровой инжиниринг» в срок до 2021 г. необходимо было перевести 

национальные стандарты в машиночитаемые форматы, а также сократить время формирования про-

мышленных данных за счет перехода к цифровым паспортам [2]. 

В период до 2024 г. необходимо создать биржу мощностей промышленных предприятий на ба-

зе ГИСП, повысить фондоотдачу промышленного оборудования, сократить время вынужденного 

простоя мощностей, снизить сроки вывода высокотехнологичной продукции за счет признания вир-

туальных испытаний. В срок до 2030 г. повысить эффективность работы оборудования за счет внед-

рения новых решений и сократить затраты промышленных предприятий на разработку и вывод про-

дукции на рынок (за счет использования цифрового моделирования и виртуальных испытаний). 

В поддержку стратегии Минпромторгом была разработана методика для оценки уровня Циф-

ровой зрелости [3]. В соответствии с методикой каждое предприятие будет иметь личный кабинет в 

системе ГИСП, в котором после формирования цифрового паспорта предприятия будут отражаться 

меры государственной поддержки, необходимые именно этому предприятию. Например, после визу-

ализации показателей оценки уровня цифровизации на портале ГИСП для предприятия станут до-

ступны информация о лучших практиках, передовых решениях, информация о лидерах в группе, 

лучшие практики, меры поддержки и технические решения и т. д. В поддержку методики Минпром-

торга ряд авторов разработали Методику оценки цифровой зрелости промышленных предприятия [4], 

где привели преимущества цифровых технологий для улучшения деятельности предприятий и повы-

шения их конкурентоспособности.  

Почему, собственно, предприятиям необходимо проводить внедрение цифровизации. 

На сегодняшний день основным драйвером роста экономики выступают инновации. Внедрение и 

применение современных технологий в деятельность промышленных предприятий – залог повышения 

эффективности их работы. Решать вызовы современной экономики можно только путем применения 

совокупных мер предприятий и государства, на что и направлена реализация Стратегии. Низкое каче-

ство продукции, высокая доля импортных составляющих, низкая производительность труда – все эти 

аспекты вызваны отсутствием инновационных решений в производственном секторе экономики. 

Не секрет, что уровень инвестиций в РФ промышленных предприятий катастрофически низкий, 

что приводит к проблемам формирования качественной, конкурентоспособной продукции. О необхо-

димости стимулировать инвестиции в машиностроительный комплекс мы уже писали ранее [5]. 
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Рис. Динамика основных макроэкономических показателей (в сопоставимых ценах) 

 

На рис. представлена динамика основных макроэкономических показателей Российской Феде-

рации в сопоставимых ценах, которая наглядно демонстрирует снижение объема инвестиций в ос-

новной капитал. Данная динамика объясняет причину низкого качества выпускаемого продукта. 

Качество – основной критерий того, что продукция будет конкурентоспособной, соответствен-

но, будет пользоваться спросом. 

В своей работе авторы [6] говорят о том, что там, где происходит постоянное улучшение каче-

ства, формируется новая культура поведения всего персонала. Это выражается в том, что вносимые 

изменения необходимо воспринимать положительно, при этом важной задачей организации цифро-

вого производства является моделирование производственных процессов, таких как проектирование 

деятельности цеха, его наполнения; автоматизация производственных процессов, определение техно-

логических взаимосвязей и т. д. 

В результате оценка потребности и моделирование загрузки оборудования и ресурсов произво-

дится в режиме онлайн, что существенно удешевляет процесс. Современные потребности в более вы-

соком темпе производства и реализации продукции вызывают необходимость проведения многомер-

ных испытаний в сжатые сроки, что невозможно в «полевых условиях», на помощь приходят вирту-

альные испытания, формируется цифровой двойник. 

Таким образом, цифровизация промышленности – это не просто внедрение российского ПО на 

уровне работы бухгалтерии, а возможности, которые позволят провести оптимизацию производ-

ственных процессов, улучшение использования материально-технической базы, трудового потенциа-

ла предприятия, Все должно быть направлено на повышение качества – качества продукции в конеч-

ном итоге. Качество как основной параметр, к которому следует стремиться, он должен обеспечи-

ваться основными направлениями реализации стратегии. 

Статистика инновационной активности в Российской Федерации приведена в табл. 2. 

Динамика инновационной деятельности показывает небольшой рост, тем не менее она показы-

вает, что в целом в Российской Федерации активность внедрения инноваций не высока. В 2021 г. по 

сравнению с 2020 г. произошел незначительный прирост, однако показатели 2017 г. не были достиг-

нуты. В целом инновационной деятельностью занимается не более 17,4 %промышленных предприя-

тий (произошел прирост на 1,2 % по сравнению с 2020 г.), предприятия обрабатывающего сектора 

имеют более высокий уровень инновационной активности – в 2021 г. 23,1 %, позитивный тренд за-

фиксирован в сравнении с 2019 г. 

Аналогичная динамика зафиксирована практически во всех отраслях экономики, при этом уро-

вень инноваций остается крайне не высоким. Именно отсутствие собственных оборотных средств, 

которое отражается в снижении инвестиций в собственный капитал, является основным сдерживаю-

щим фактором для невысокой инновационной активности.  
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Таблица 2 

Уровень инновационной активности организаций, по Российской Федерации,  
по видам экономической деятельности, % 

 

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021 

Всего 14,6 12,8 9,1 10,8 11,9 

из них по видам экономической деятельности:       

деятельность вспомогательная в области производства  

сельскохозяйственных культур и послеуборочной обработки  

сельхозпродукции 

3,1 3,4 4,3 4,5 5,4 

промышленное производство 17,8 15,6 15,1 16,2 17,4 

из них:           

добыча полезных ископаемых  8,9 7,9 6,8 6,8 7,8 

обрабатывающие производства 26,2 23,2 20,5 21,3 23,1 

 

По оценкам специалистов, отсутствие инвестиций приводит к тому, что у 5,4 % организаций 

инновационная деятельность была серьезно задержана; 5 % – остановлена и 5,6 % – даже не начата. 

Предприятиям российского бизнеса не хватает собственных средств на осуществление изыскатель-

ской деятельности, кредиты дороги, поэтому внедрение Стратегии может оказать существенную по-

мощь в развитии инновационной и инвестиционной активности. В течение следующих трех лет толь-

ко 11,2 % организаций планируют осуществлять инновационную деятельность. 

Внедрение и использование современных технологий позволяют вести бизнес по-другому: 

оцифрованные сведения и процесс моделирования бизнес-процессов дает возможность лучше пони-

мать что происходит внутри компаний, моделировать запросы потребителей, осуществлять вирту-

альные испытания и т. д.) [7]. Достижение качества продукции невозможно без совокупного влияния 

производственных технологий и человеческого фактора. 

Для решении проблем экономики можно выделить основные направления применения совре-

менных технологий: аналитика данных и их визуализация; автоматизация процессов, связанных с 

обслуживанием оборудованием; повышение производительности труда за счет внедрения цифровых 

процессов; выстраивание системы взаимодействия между участниками бизнес-процессов (табл. 1). 

В результате цифровизации создаются условия для создания цифрового предприятия. 

Цифровая трансформация (digital transformation) – переход к цифровому бизнесу. Необходимо 

максимально использовать возможности цифровых технологий для модернизации операций компа-

нии, бизнес-процессов, внедрения передового опыта, повышения конкурентоспособности промыш-

ленных предприятий, в т. ч. посредством формирования новых цифровых цепочек создания ценно-

сти, кастомизации продукта и сервизации производства [8]. В результате цифровое моделирование 

обычно приводит к появлению новых рынков, новых потребителей и созданию новых компаний. 

Цифровая трансформация должна быть реализована в таких областях, как финансы, взаимодей-

ствие с клиентами, управление бизнес-процессами, управление персоналом, внедрение и использова-

ние современных технологий. Внедрение современных технологий позволит снизить стоимость ос-

новных бизнес-процессов (за счет применения облачных технологий, технологий ВРМ (business pro-

cess management) и SBPM (Subject-orient ed business process), а также удовлетворенности клиентов и 

повышение лояльности к продукту (за счет индивидуализированного маркетинга). 

На современном этапе внедрения цифровых технологий наблюдается определенный интерес биз-

неса в развитии передовых областей технологий, включая искусственный интеллект, робототехнику, 

блокчейн, виртуальные технологии и дополненную реальность, и другие. Эти технологии привносят в 

промышленные системы такие функции, как прогнозирование всех бизнес-процессов и принятие реше-

ний по управлению данными, значительное снижение затрат и современный передовой опыт [9]. 

Увеличение ВВП в большинстве развитых стран достигается за счет постоянного совершен-

ствования продукции и внедрения новых технологий. Они основаны на том, что повышение конку-

рентоспособности высокотехнологичной продукции и высоких объемах экспорта происходит в про-

цессе постоянного внедрения инноваций. Общий объем выделенного финансирования на реализацию 

стратегии «Цифровая экономика в Российской Федерации» составляет более 1,5 млрд рублей [10]. 

Экономическому субъекту как основной единице, способной генерировать инновации, необхо-

димо обладать определенными возможностями для привлечения новых технологий. Самостоятельно 
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справиться с этой задачей в современных условиях достаточно сложно. Необходимо создать условия, 

при которых интеллектуальный ресурс будет востребован и оплачен. Можно сказать, что «тренд ос-

новного производственного ресурса закрепляется за результатом интеллектуальной деятельности – 

интеллектуальным ресурсом» [9; 11]. Основные факторы, которые влияют на экономический рост: 

человеческий капитал, наука, технологии. 

Информационные технологии позволяют внедрять инновации и обеспечивают значительную 

экономию на всех этапах производства. Многие крупные компании сталкиваются с проблемой сниже-

ния конкуренции даже при наличии интегрированных информационных систем, логистики и других 

процессов. Повышение конкуренции может быть достигнуто за счет внедрения цифровых двойников. 

Авторы работы [12] указывают, что внедрение цифровых двойников для моделирования произ-

водственных процессов позволяет уменьшить количество потерь. Изменение ключевых параметров 

оборудования в процессе эксплуатации можно прогнозировать с точностью до 95 %, можно снизить 

эксплуатационные расходы промышленных предприятий на 5-10 %. Технология цифровых двойни-

ков представляют собой симбиоз аналоговой реальности и физических процессов и в то же время она 

разрабатывается с использованием сочетания перспективных новых технологий, таких как дополнен-

ная реальность, искусственный интеллект и др. 

Технологии «цифровых двойников» позволяют собирать и анализировать данные об инноваци-

онных продуктах за счет проведения виртуальных испытаний, а также за счет использования данных 

об уже имеющихся технологий об эксплуатации аналогичных объектов. 

В качестве инструмента быстрого прототипирования цифровой двойник ускоряет внедрение ин-

новаций и снижает затраты. Компании-производители могут тестировать, исправлять и улучшать ха-

рактеристики продукции еще до ее производства. Повсеместное внедрение технологии цифрового 

двойника – это вопрос отдаленного будущего, но к этому необходимо стремиться. Внедрение техноло-

гиицифрового двойника уже осуществлено на таких предприятиях как АО «Газпромнефть», АО «КА-

МАЗ», где создаются 3D модели, работают станки с ЧПУ и прочее технологическое оборудование. 

Таким образом, внедрение цифрового паспорта предприятия позволит предприятиям россий-

ской промышленности выйти на новый уровень обмена информацией, создания новых кооперацион-

ных цепочек, создаст благоприятную среду для инновационной активности, что, в свою очередь, при-

ведет к повышению эффективности деятельности предприятий. Возможности цифрового паспорта 

пока еще не до конца понятны руководителям промышленных организаций, его внедрение – это во-

прос ближайших десятилетий и от того, насколько серьезно руководство промышленных предприя-

тий отнесется на данном этапе к формированию промышленных данных для последующего анализа, 

зависит качество самой предоставляемой информации. 
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In the modern world, in order to produce competitive products, it is no longer enough to remain at the same level. Mod-

ern challenges of the economy involve the introduction of new technologies in the production process, ensuring the in-

troduction of new technological solutions, the process of managing the industrial and human potential of the organiza-

tion. To this end, the national project «Digital Transformation» is being implemented, the implementation of which is 

ensured by the Strategy for Digital Transformation of the Manufacturing Industries. As part of this strategy, industrial 

enterprises create a digital passport, which should ensure the process of monitoring innovation activities, the timely 

provision of the necessary state support, as well as the exchange of modern advanced technologies for digital transfor-

mation. On the GISP information portal, the Ministry of Industry and Trade will monitor and analyze import substitu-

tion and the implementation of the best available domestic solutions, assess the level of digitalization and publish in-

formation on best practices and advanced solutions. The use of a digital passport will allow enterprises to receive addi-

tional funding for the production of new competitive and high-precision products. The need to create a digital passport 

and a common digitalization system is obvious, however, it will take a lot of time and effort to implement the project. 

The article provides a rationale for the main aspects of the introduction of modern technologies. 

 

Keywords: digital passport of an industrial enterprise, industry digitalization, innovations, process automation, product 

quality, digital enterprise. 
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