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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРИМЕНЕНИЯ  
СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ УПРАВЛЕНИЯ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ НЕФТЯНОЙ  
И ГАЗОВОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

 
В статье рассмотрены проблемы и особенности применения современных технологий управления на предприяти-

ях нефтяной и газовой промышленности. Авторами представлен преимущественно теоретико-методологический 

базис по заявленной теме. Рассматриваются вопросы развития нефтяной и газовой промышленности в условиях 

современных кризисных явлений через призму теоретического аспекта. В итоговых выводах авторы отмечают, 

что с развитием современных технологий все большую актуальность в нефтегазовой отрасли находят информаци-

онные и цифровые технологии, выступающие активным компонентом систем управления предприятиями. Они 

выступают необходимым условием повышения уровня конкурентоспособности. Важнейшей задачей авторы так-

же считают внедрение технологий управления предприятиями ТЭК на основе искусственного интеллекта. Эконо-

мические аспекты развития отрасли по-прежнему актуальны. Особенно они актуальны в неразрывной связи с тех-

нологическим и управленческим аспектом и требуют дальнейших исследований. Статья является продолжением 

цикла серии работ о повышении эффективности финансово-хозяйственной деятельности промышленных пред-

приятий. Гипотеза исследования подтверждена. Практическая значимость исследования состоит в возможности 

внедрения полученных результатов исследования в практическую деятельность промышленных компаний. Ин-

формационная база исследования: собственные труды и разработки авторов, сведения из открытых источников, 

современная отечественная экономическая и управленческая литература. 
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Введение 
 

Актуальность темы исследования заключается в том, что в настоящее время нефтегазовые тех-

нологии постоянно совершенствуются, что позволяет улучшить процессы бурения скважин, разра-

ботки месторождений и добычи нефти и газа, газопереработки, нефтехимии, технической диагности-

ки, автоматизации и контроля. 

Предприятия нефтегазового комплекса способствуют быстрому развитию экономики России, 

выступают одними из самых технологических оснащенных сегментов [1]. За счет современных тех-

нологий совершенствуются основные технологические процессы, увеличиваются объемы производ-

ства продукции, улучшается качество продукции [2]. 

Практика показывает, что предприятия нефтегазовой отрасли постоянно совершенствуют техно-

логии разработки и разведки месторождений нефти и газа, а также информационные и дистанционные 

технологии за счет внедрения современных производственных установок, использования информаци-

онных систем для управления проектами и принятия решений. Следовательно, выявление особенностей 

современных технологий на предприятиях нефтяной и газовой промышленности обосновывает выбор 

темы исследования. В условиях неопределенности и завышенных внешних рисков, а также шоков в 

экономике, управленческий аспект представляется наиболее востребованным для исследования. 

Вопросам внедрения современных управленческих технологий в деятельность предприятий 

нефтяной и газовой промышленности достаточно много уделяют отечественные и зарубежные авто-

ры, среди которых можно отметить работы И.П. Воробьева [3], Н.В. Зылеву [4], В.И. Малюк [5] и др. 

 

Результаты исследований 
 

В нефтегазовом бизнесе важно учитывать технологический аспект. В частности, нефть отно-
сится к жидкому горючему минералу, в состав которого входит большое количество углеводородов и 
их соединений: серы, азота, металлов, кислорода. Как известно, Россия входит в число государств, 
имеющих крупную сырьевую базу нефтедобычи. По текущим извлекаемым запасам нефти Россия 
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лишь уступает Саудовской Аравии и США [6]. Большая часть ресурсов нефти и газа России находит-
ся в Западносибирском, Восточносибирском, Дальневосточном нефтегазовых бассейнов и прилега-
ющих к ним шельфовых акваториях. На газоконденсатных месторождениях нефтегазовыми предпри-
ятиями добывается газ и газовый конденсат, включающий в свой состав метан, примести этана, бута-
на и пропана. На нефтяных месторождениях добывается не только нефть, но и газ, который образует 
т. н. газовую шапку. Также газ выделяется из добываемой нефти, поскольку давление нефти на по-
верхности меньше, чем давление в залежах [7]. 

Россия является лидером не только по количеству нефтяных и газовых ресурсов, но и по коли-
честву запасов разведанных месторождений. В настоящее время на государственном балансе учтено 
более 2350 нефтяных, нефтегазовых и нефтеконденсатых месторождений [5]. Исследования показы-
вают, что отличительной чертой запасов нефти России является их существенная концентрация в 
единичных месторождениях [8]. 

В условиях сложной геополитической обстановки следует учитывать следующие факторы: вве-
денные санкции в 2014–2015 гг. западными государствами против компаний России в нефтяной от-
расли сохраняют свое действие до сих пор; количество санкций за 2022 г. существенно возросло; до-
ступ компаний России к внешнему финансированию, сокращению инвестиционной программы 
нефтяных компаний России негативно отразился на работе производителей оборудования. 

Следует подчеркнуть, что в нефтяной отрасли наблюдается увеличение количества новых ме-
сторождений, а также рост коэффициента извлечения на зрелых месторождениях. Положительным 
для нефтяной отрасли является то, что большинство нефтяных компаний России поддержали ста-
бильность отрасли за счет сохранения положительной динамики добычи нефти в таких регионах, как 
Восточная Сибирь, Дальний Восток, северная часть Красноярского края и поддержали стабилизацию 
добычи на «зрелых» месторождениях. 

Основываясь на результатах исследования, можно уверенно утверждать, что в настоящее время 
в деятельности предприятий нефтяной и газовой промышленности постоянно развиваются техноло-
гии разработки и разведки месторождений нефти и газа, а также дистанционные технологии. 

В менеджменте предприятий нефтегазового бизнеса важно учитывать, что состав технологий раз-
ведки месторождений природного газа и нефти входят технические методы и средства, системы ком-
плексной оценки информации, позволяющие получить информацию о геологических объектах, их стро-
ении, сейсмике, исследовать скважины, выполнять аналитическую работу полученных во время прове-
дения исследований данных и в конечном итоге установить месторождения природного газа [3, с. 45]. 

Характеристика основных этапов проведения комплексной оценки геологических особенностей 
газовых месторождений приведена в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Характеристика основных этапов проведения комплексной оценки  
геологических особенностей газовых месторождений 

 

Название этапа Характеристика 

Определение и оценка  
ловушек при геологических 
условиях повышенной 
сложности 

Исследование геологических условий повышенной сложности представле-
ны в виде разницы рельефа, информации о сейсмических волнах, сложных 
подземных структурах, разрывах и изломах 

Оценка пластового  
резервуара 

Применяются технологии испытания и определения состава горных и ми-
неральных пород. Применяется количественно-качественная оценка осо-
бенностей продуктивных пластов 

Оценка пластовых  
флюидов газового  
месторождения 

Предусматривает проведения исследований в области изучения свойств пла-
стовых флюидов месторождений, исследования соотношений газа и воды, 
размещенных пластовых флюидов. Применяются технологии определения 
расположения и свойств пластовых флюидов в карбонатных коллекторах 

 

Технологии сбора сейсмологических данных в труднодоступных местах предусматривают полу-
чение информации с поверхности земли об сейсмических отраженных волнах. Для этого нефтегазовы-
ми предприятиями применяется специальное программное обеспечение, малогабаритное буровое обо-
рудование, а также средства для расшифровки данных сейсмических исследований [9, с. 75]. Как пока-
зали проведенные исследования, достаточно важную роль в деятельности нефтегазовых предприятий 
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имеют технологии комплексной оценки каротажных данных. Среди современных нефтегазовых техно-
логий следует также отметить технологии бурения и освоения скважин, в состав которых входят техно-
логии контроля скважин, технологии ликвидации и предупреждения поглощений, технологии бурения 
с газом, бурения горизонтальной и наклонно-направленной скважин, технологии крепления скважин и 
проведения аварийно-спасательных работ [4]. Технологии бурения глубоких и сверхглубоких скважин, 
связаны с индивидуальным проектированием и проведением буровых работ, они включают комплекс-
ное изучение процессов глубокого и сверхглубокого бурения [10, с. 25]. Краткая характеристика других 
технологий бурения и освоения скважин приведена в табл. 2.  

 

Таблица 2 

Краткая характеристика технологий бурения и освоения скважин 
 

Название технологии Характеристика 

Технология бурения  

с очисткой газом 

Основаны на методах оценки пригодности бурения с очисткой газом, 

технологии контроля и управления подземными взрывными работами 

Технологии направленного  

и горизонтального бурения 

Предусматривают использование телеметрической системы при буре-

нии направленной глубокой скважины, имеющей высокую температу-

ру. Обусловлена высокими рисками поглощения раствора и обвала 

стенок. Предусматривает контроль траектории 

Технологии колонкового  

бурения 

Технологии, направленные на отбор керна, проведение бурения с от-

бором керна в рыхлых породах 

Технологии крепления  

скважин 

Основаны на процессах крепления скважин в условиях повышенной 

опасности (высокая температура, давление, высокое содержание серо-

водорода) 

Технологии контроля скважин 

и проведения аварийно-

спасательных работ 

Основаны на методах ликвидации чрезвычайных ситуаций выхода  

скважин из-под контроля. Применяются отраслевые стандарты  

для контроля скважин 

Технологии испытания  

нефтегазовых скважин 

Предусматривают использование полно проходного подземного  

испытательного устройства, трехфазных горизонтальных сепараторов 

 

Разработка газового месторождения предусматривает умение и способность через геологическое 
моделирование, каротажные исследования и математические модели получения и анализа эксплуатаци-
онных характеристик месторождений и скважин, а также порядка добычи на месторождениях. На осно-
ве полученной информации проводятся научные исследования газовых отложений, утверждается план 
разработки месторождений, проводятся работы по анализу, моделированию и контролю процесса раз-
работки газовых месторождений [11, с. 40]. В целях повышения эффективности управления важно учи-
тывать, что для добычи нефти и газа нефтегазовыми компаниями проводятся наземные инженерные 
работы. Внутренний сбор природного газа направлен на учет характеристик месторождения и особен-
ностей местности, а также его транспортировке до очистного завода [12]. С развитием современных 
технологий все большую актуальность в нефтегазовой отрасли находят информационные технологии, 
выступающие активным компонентом систем управления предприятиями. Они выступают необходи-
мым условием повышения уровня конкурентоспособности [13; 17].  

Различные способы и средства информационно-технической поддержки позволяют осуще-
ствить комплексную автоматизацию бизнес-процессов: повысить централизацию управления, повы-
сить уровень безопасности данных, совершенствовать внутриорганизационные процессы. Основны-
ми составляющими цепочки создания стоимости предприятий нефтегазового комплекса являются 
добыча, разведка, транспортировка, переработка, сбыт. В соответствии с этими составляющими на 
предприятиях нефтегазовой промышленности внедряются средства информационно-технической 
поддержки, характеристики которых приведены в табл. 3. Усиление роли информатизации на пред-
приятиях нефтегазового комплекса создает возможности качественного управления деятельностью, 
способствует сокращению издержек на ведение электронного документооборота. В тоже время не 
всегда ИТ-обеспечение учитывает отраслевые особенности нефтегазовых компаний, что создает 
необходимость доработки типовых решений [14]. Достаточно много внимания в менеджменте нефте-
газовых предприятий уделяется системе управления проектами, которая представлена в виде ком-
плекса мероприятий, позволяющих координировать человеческие, финансовые, информационные и 
материальные ресурсы в течение всего цикла разработки проектов. 
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Для повышения контроля выполняемых проектных работ на предприятиях нефтегазовой отрас-

ли свое распространение получили BIM-технологии, позволяющие повысить качество управления 

проектами. В основе этих технологий находится информационное моделирование зданий. 

 

Таблица 3 

Характеристика средств информационно-технической поддержки предприятий нефтегазовой 
промышленности 

 

Направления предприятий  

нефтегазового комплекса 
Средства информационно-технической поддержки 

Геологоразведочное  

подразделение 

Средства электронного проектного документооборота, системы 

поддержки принятия решений 

Нефтедобывающие,  

газодобывающие предприятия 

Автоматизированные системы управления производственным  

процессом (АСУ ТП) 

Предприятия оптовой и розничной 

торговли 

Корпоративные системы (CRM, HRM, СППР), облачные  

технологии, электронный документооборот, бухгалтерские системы 

Подразделения сектора  

транспортировки 

Средства электронного проектного документооборота,  

юридические и страховые консультационные программы 

Заводы газо- и нефтепереработки 
Корпоративные системы управления производственным процессом 

и предприятием 

 

Следовательно, применение BIM-технологий позволяет ускорить процессы принятия решений 

на предприятиях нефтегазового комплекса, более эффективно осуществлять управление проектами 

[15-17]. 

 

Выводы и предложения 
 

На основании рассмотренных теоретико-методологических основ применения современных 

технологий на предприятиях нефтяной и газовой промышленности можно сделать следующие кон-

цептуальные выводы: 

– на предприятия ТЭК существенное влияние оказывает внешняя среда бизнеса (геополитиче-

ские риски, ценообразование на мировых рынках, изменения в законодательстве), что не позволяет, 

даже при наличии высококачественного менеджмента, стабильно увеличивать выручку, рентабель-

ность и прибыль, а также повышать капитализацию бизнеса; 

– нефть относится к жидкому горючему минералу, в состав которого входит большое количе-

ство углеводородов и их соединений: серы, азота, металлов, кислорода; учитывая экологические 

тренды, которые актуализировались за последние годы, данные особенности важно учитывать в эко-

номической стратегии развития нефтегазового бизнеса; 

– большая часть ресурсов нефти и газа России находится в Западносибирском, Восточносибир-

ском, Дальневосточном нефтегазовых бассейнов и прилегающих к ним шельфовых акваториях; в 

условиях санкций и возросших геополитических рисков эта особенность является преимуществом; 

– на газоконденсатных месторождениях нефтегазовыми предприятиями добывается газ и газовый 

конденсат, включающий в свой состав метан, примести этана, бутана и пропана. В условиях высоких 

цен на газ этот нюанс должен быть учтен с целью наращивания добычи и дальнейшего роста продаж; 

– Россия является лидером не только по количеству нефтяных и газовых ресурсов, но и по ко-

личеству запасов разведанных месторождений. В настоящее время на государственном балансе учте-

но более 2350 нефтяных, нефтегазовых и нефтеконденсатых месторождений; освоение месторожде-

ний существенно зависит от волатильности цен на основных биржевых площадках; 

– положение в нефтяной отрасли в настоящее время зависят от глобальных макроэкономиче-

ских факторов, которые определяются существенным снижением цен на нефть на мировом рынке с 

марта по декабрь 2022 г.; 

– в деятельности нефтяной и газовой промышленности в настоящее время применяются техно-

логии разведки месторождений природного газа и нефти, сбора сейсмологических данных в трудно-

доступных местах, прогноза месторождения пластового резервуара и детализации нефтегазового ме-

сторождения, бурения и освоения скважин, антикоррозийные и защитные технологии, что повышает 

эффективность нефтегазового бизнеса; 
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– с развитием современных технологий все большую актуальность в нефтегазовой отрасли нахо-

дятся информационные технологии, выступающие активным компонентом систем управления пред-

приятиями. Они выступают необходимым условием повышения уровня конкурентоспособности, что 

важно в условиях современной цифровой трансформации и повышения инновационности бизнеса; 

– с развитием современных технологий все большую актуальность в нефтегазовой отрасли 

находятся информационные и цифровые технологии, выступающие активным компонентом систем 

управления предприятиями. Они выступают необходимым условием повышения уровня конкуренто-

способности; 

– важнейшей задачей считаем внедрение в ближайшие годы технологий управления предприя-

тиями ТЭК на основе искусственного интеллекта; 

– экономические аспекты развития отрасли по-прежнему актуальны. Особенно они актуальны в 

неразрывной связи с технологическим и управленческим аспектом, требуют дальнейших исследований. 
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through the prism of the theoretical aspect. In the final conclusions, the authors note that with the development of mod-
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tems, are becoming increasingly relevant in the oil and gas industry. They are a necessary condition for increasing the 
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and economic activities of industrial enterprises. The hypothesis of the study is confirmed. The practical significance of 
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