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В статье предложены общенаучные и специальные принципы управления технологической независимостью 
российской экономики, проведен анализ понятийного аппарата, используемого разными авторами для раскры-
тия отношений, характеризующих независимость национальной экономики от импорта зарубежных техноло-
гий, сырья, материалов и оборудования. Цель исследования – проанализировать существующие подходы к 
определению понятий, характеризующих независимость национальной экономики от зарубежных технологий, 
для формирования научно-методического инструментария оценки уровня технологической независимости. Ме-
тодологическую основу составляют традиционные методы научного анализа: технический, экономический и 
логический анализ, систематизация и ранжирование. Предложено авторское определение термина «технологи-
ческая независимость», определены структурные составляющие технологической независимости, факторы, 
определяющие управление технологической независимостью российской экономики, разработана авторская 
система принципов управления технологической независимостью. В отличие от имеющихся в научной литера-
туре трактовок авторское определение выделяет основные факторы, обеспечивающие необходимый уровень 
технологической самостоятельности государства и обладающие взаимозависимостью: совокупный научно-
технический потенциал, выражающий способность отраслей народного хозяйства производить необходимые 
товары; эффективность использования экономического потенциала, определяющего степень развития нацио-
нальной экономики и обеспечивающего устойчивый экономический рост, а также потенциальную институцио-
нальную среду как фактор эффективности системы технологической независимости, принципы управления 
технологической самостоятельностью российской экономики. 
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Введение 

 

В условиях долгосрочного характера санкционных ограничений, вопросы технологической не-
зависимости Российской Федерации становятся особенно актуальными. На сегодняшний день в стра-
тегически важных отраслях отечественной экономики «потребление зарубежных технологий, сырья, 
материалов, оборудования составляет от 23 до 95 %» [1]. 

Управление технологической независимостью (ТН) напрямую связано с формированием прио-
ритетов технологического развития, повышением эффективности расходования бюджетных средств, 
направляемых на технологическое обеспечение и реализацию мероприятий по развитию промыш-
ленных технологий, обеспечением концентрации имеющихся ресурсов на ключевых направлениях, 
способных в перспективе сформировать стратегические преимущества и конкурентоспособность на 
глобальных рынках в ответ на внешние вызовы и угрозы. 

Проблематика данного направления характеризуется такими угрозами, как: отставание России 
в переходе на следующий технологический уклад, недостаточный объем инвестирования в сфере ин-
новационной и промышленной политики, зависимость от поставок иностранного оборудования, при-
боров, электронной компонентной базы и материалов, недостаточная эффективность управления ре-
зультатами интеллектуальной деятельности, слаборазвитая нормативно-правовая база и др.  

В сложившихся условиях необходимо разработать как методологическое обеспечение управле-
ния технологической независимостью отечественной экономики, так и практические направления 
деятельности, позволяющие: 

– учитывать глобальные стратегические тренды, выявленные по результатам научно-
технологического прогнозирования; 

– обеспечивать формирование научно-технологического задела в отечественной промышленности; 
– разрабатывать и реализовывать государственные меры поддержки отечественных экономиче-

ских субъектов, осуществляющих мероприятия по развитию промышленных технологий, созданию 
высокотехнологичной продукции, конкурентоспособной на глобальных рынках. 



456 К.А. Сидоров, Т.А. Беркутова, Т.Н. Иванова 
2023. Т. 33, вып. 3  ЭКОНОМИКА И ПРАВО 
 

Цель работы – разработка системы общенаучных и специальных принципов управления тех-
нологической независимостью Российской экономики. 

Обзор литературы. В рамках управления ТН на государственном уровне принят ряд основопо-
лагающих документов: «Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации» 
[2], Указ Президента Российской Федерации «О мерах по обеспечению технологической независимо-
сти и безопасности критической инфраструктуры Российской Федерации» [3] и другие. 

Вместе с тем, следует отметить, что в научных публикациях и других материалах, для раскры-
тия отношений, характеризующих независимость национальной экономики от зарубежных техноло-
гий, на сегодняшний день используется довольно широкий спектр понятий и определений, зачастую 
синонимичных, таких как: «технологическая независимость», «технологический суверенитет», «им-
портозамещение», в которые авторами вкладывается различное содержание. 

Большинством авторов импортозамещение рассматривается как регулируемый государством 
процесс, политика замены на внутреннем рынке товаров и услуг зарубежного производства отече-
ственными [4–7]. 

Понятия технологической независимости, рассматриваемые различными авторами, связаны со 
способностью государства разрабатывать и реализовывать системы мер по развитию науки и техники 
[8], способностью национальных предприятий разрабатывать и производить высокотехнологичную 
военную продукцию [9], возможностями национальной промышленности производить конкуренто-
способную продукцию для удовлетворения внутреннего спроса [10; 11]. 

Понятия «Технологический суверенитет» и «Технологическая независимость» носят более 
комплексный характер и включают беспрепятственную реализацию национальных интересов [12], 
получение конкурентных преимуществ на глобальных рынках [12–14], развитие инновационного ха-
рактера экономического роста [14–16], формирование условий для развития наукоемкого производ-
ства [16; 17]. 

 
Результаты обзора 

 

По результатам обзора целесообразно выделить определение, на основе которого далее будут 
предложены принципы управления ТН российской экономики: Технологическая независимость – это 
способность государства самостоятельно разрабатывать и производить конкурентоспособную про-
дукцию и услуги военного, гражданского и двойного назначения в объемах, обеспечивающих внут-
ренние потребности, обеспечивать развитие на основе глобальных технологических трендов и фор-
мирование научно-технологического задела, обеспечивать рост добавленной стоимости в структуре 
валового продукта и возможности масштабирования производства, обеспечивать эффективность и 
качество работы экономических институтов, стабильность, устойчивость, интенсивный рост и неза-
висимость национальной экономической системы, ее защищенность в условиях воздействия внут-
ренних и внешних угроз. 

В результате обзора различных источников установлены основные взаимосвязанные факторы 
управления технологической независимостью российской экономики: 

– наличие системы приоритетов научно-технологического развития, отвечающей характеру и 
масштабам существующих и потенциальных внешних и внутренних угроз, связанных с экономиче-
ской и военно-технической конкуренцией между государствами; 

– обеспечение технологического развития государства на основе глобальных трендов; 
– необходимость обеспечения интенсивного развития экономики, повышения добавленной сто-

имости в структуре валового национального продукта; 
– обеспечение роста совокупного научно-технологического потенциала, выражающего способ-

ность отраслей национальной экономики к производству необходимых благ;  
– обеспечение эффективности использования экономического потенциала, устойчивого эконо-

мического роста; 
– необходимость использования потенциала институциональной среды. 
Анализ дефиниций позволяет структурировать составляющие технологической независимости 

(рис.). 
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Рис. Составляющие технологической независимости. Разработано авторами 

 
Предложения и рекомендации  

 

Принципы управления технологической независимостью российской экономики целесообразно 
дифференцировать на общенаучные и специальные. 

Общенаучные принципы: 
1. Принцип системности позволяет рассматривать управление ТН российской экономики как 

систему на уровне государства, отраслей, предприятий и комплексов, включающую разнонаправлен-
ные и разноразмерные взаимодействия и взаимосвязи между элементами, находящимися в зависимо-
сти от внутренних и внешних факторов. Взаимосвязь отдельных элементов с целостностью приводит 
к новым качественным изменениям. 

2. Принцип комплексности предполагает учет комплекса внешних и внутренних факторов, 
определяющих цели, задачи, состав и структуру функций управления ТН. 

В составе внешних факторов: стратегический характер санкционного режима в отношении 
участников ключевых российских отраслей, необходимость обеспечения конкурентоспособности на 
глобальных рынках. 

В составе внутренних факторов – государственная политика, научно-технологические, произ-
водственные, рыночные, экономические, кадровые и другие. 

3. Принцип целеполагания предполагает определение целей и задач и их декомпозицию в зави-
симости от уровня управления. Комплексный охват проблемного поля управления ТН позволяет 
сформулировать цели: 

– обеспечение отечественной продукции военного, гражданского и двойного назначения техно-
логиями, материалами и покупными изделиями российского производства; 

– возможность создания на основе отечественных составляющих новых видов высокотехноло-
гичной продукции военного, гражданского и двойного назначения, превосходящих по своим характе-
ристиками аналогичную продукцию зарубежных производителей; 

– обеспечение геополитического и экономического превосходства Российской Федерации; 
– расширение территорий стратегического хозяйствования, границ рынков присутствия; 
– выявление наиболее перспективных наукоемких направлений инвестирования, формирование 

механизмов поиска и распознавания направлений внедрения инноваций; 
– определение отраслей – локомотивов (точек роста) для развития экономики и промышленно-

сти, поддержка которых способна обеспечить РФ долговременные конкурентные преимущества на 
глобальных рынках. 

Специальные принципы: 
4. Принцип формирования приоритетов научно-технологического развития, обусловленный 

необходимостью формирования ответной реакции на внешние вызовы, возрастающей ролью науки и 
технологий в вопросах глобальной конкуренции стран, высоким уровнем неопределенности и скоро-
сти геополитических процессов. 

Развитие промышленных технологий позволит создавать на новой технологической основе со-
временные высокотехнологичные конкурентоспособные виды продукции, обеспечивающие рост до-
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бавленной стоимости и перепозиционирование России в глобальных цепочках создания добавленной 
стоимости. 

5. Принцип преобразования модели экономического роста. С учетом растущей глобальной кон-
куренции, наращивание потенциала нововведений приобретает все более существенное значение. 

Повышение уровня технологического развития для государства определяет возможность осу-
ществления технологического прорыва в будущем. Переход отраслей экономики Российской Феде-
рации к новому витку технологического развития на основе формирования технологической незави-
симости обеспечит структурные изменения в экономике в целом за счет мультипликативного эффек-
та в смежных отраслях. Такой переход должен сопровождаться оценкой существующего уровня тех-
нологической независимости и промышленного потенциала, выработкой политики, методов инстру-
ментов и средств направленного стимулирования технологического развития. 

Обеспечение технологической независимости способствует повышению эффективности инве-
стиционной деятельности, развитию различных отраслей и технологических направлений, модерни-
зации производства. 

6. Принцип обеспечения возможности разработки и масштабирования новых технологических 
решений, обеспечивающих стратегическое превосходство на глобальных мировых рынках. 

7. Принцип согласования интересов заинтересованных сторон: государства, промышленных 
предприятий, научных и образовательных организаций, институтов развития, общества. В любой от-
расли экономики ТН создается только в условиях согласованной комплексной работы государствен-
ных органов власти, специализированных научно-исследовательских, технологических и конструк-
торских организаций, вместе с производственными предприятиями, способными быстро масштаби-
ровать новые более эффективные технологии, машины, оборудование, программное обеспечение при 
активном участии в этом процессе государства. 

8. Принцип измеримости результатов управления ТН предполагает формирование системы инди-
кативных критериев и показателей, позволяющих обоснованно принимать управленческие решения. 

9. Принцип организационного обеспечения, предполагающий многоуровневую систему субъ-
ектов управления, включение всех заинтересованных организаций в процессы управления ТН, коор-
динацию совместных работ. 

10. Принцип стратегической эффективности предполагает исключение противоречий между 
краткосрочными и долгосрочными целями управления ТН.  

 
Выводы 

 

Технологическая независимость является одним из ключевых факторов, обеспечивающих без-
опасность государства и возможности его геополитического превосходства. 

Обеспечение технологической независимости базируется на основе комплексного взаимодей-
ствия научно-технологического потенциала, производственного потенциала, инновационного потен-
циала, цифровизации, управленческого потенциала, рыночного потенциала (в т. ч. экспортного), эф-
фективности кооперационных цепочек, инвестиционного потенциала, кадрового потенциала. 

Приоритетами технологической независимости являются: 
- способность исследований разработки и проектирования высокотехнологичной продукции 

военного, гражданского и двойного назначения; 
- перепозиционирование России в глобальных цепочках создания добавленной стоимости; 
- способность национальной системы к масштабированию производства продукции для обеспе-

чения внутренних и внешних потребностей и участию в глобальных рынках. 
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The article proposes general scientific and special principles for managing the technological independence of the Rus-
sian economy, analyzes the conceptual apparatus used by various authors to reveal the relationships that characterize the 
independence of the national economy from imports of foreign technologies, raw materials, supplies and equipment. 
The purpose of the study is to analyze the existing approaches to the definition of concepts that characterize the inde-
pendence of the national economy from foreign technologies in order to form scientific and methodological tools for 
assessing the level of technological independence. The methodological basis is the traditional methods of scientific 
analysis: technical, economic and logical analysis, systematization and ranking. The author's definition of the term 
"technological independence" is proposed, the structural components of technological independence are determined, the 
factors that determine the management of the technological independence of the Russian economy, the author's system 
of principles for managing technological independence is developed. In contrast to the interpretations available in the 
scientific literature, the author's definition highlights the main factors that ensure the necessary level of technological 
independence of the state and are interdependent: the total scientific and technical potential, which expresses the ability 
of the sectors of the national economy to produce the necessary goods; the efficiency of using the economic potential, 
which determines the degree of development of the national economy and ensures sustainable economic growth, as well 
as the potential institutional environment as a factor in the effectiveness of the technological independence system, the 
principles of managing the technological independence of the Russian economy. 

 
Keywords: principles of management; technologies; technological independence; effectiveness of the technological in-
dependence system; economic potential; technological structure. 
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