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Статья посвящена относительно малоизученному аспекту истории уровня доходности казенных горных заводов 

Златоустовского горного округа Уфимской губернии в начале XX в. Представлены показатели доходности и 

убыточности Артинского, Златоустовского, Кусинского и Саткинского заводов. В данном исследовании пред-

принята попытка раскрыть экономическое положение и показать рентабельность казенных горных заводов Зла-

тоустовского горного округа в 1909–1911 гг. В результате анализа отчетов выявлены прибыльность заводов 

Златоустовского горного округа в 1910–1911 гг. и убыточность казенных горных заводов Урала в 1903 г. и в 

1905–1910 гг. Перечислены ряд факторов убыточности казенных горных заводов в начале XX в. Существенное 

влияние на убыточность заводов оказывали отсутствие сети железных дорог, дешевого топлива, планомерности 

в заводской деятельности, удаленность от рынков сбыта, несоответствие цеховых и накладных расходов произ-

водительности заводов, устаревание оборудования, высокий процент бракованных изделий, а также в большей 

степени – неэффективное управление казенными горными заводами. Доходность казенных заводов Златоустов-

ского горного округа достигалась в основном за счет производства чугуна, стали и оружия. 

 

Ключевые слова: Златоустовский горный округ, Урал, казенные горные заводы, прибыль, убыток, чугун. 

 

DOI: 10.35634/2412-9534-2022-32-6-1188-1196 
 

Казенные горные заводы Златоустовского горного округа Уфимской губернии в начале ХХ в. 

играли немаловажную роль в горнозаводской промышленности Российской империи. С одной сторо-

ны, по горному уставу казенные заводы производили металлы и изделия по нарядам для Военного и 

Морского министерств, с другой, обеспечивали казне доходность. Сегодня в наибольшей степени 

нуждается в изучении экономическое положение казенных горных заводов Златоустовского горного 

округа в начале ХХ в. Актуальность темы исследования продиктована необходимостью осмысления 

опыта деятельности горных заводов в Российской империи. Цель исследования – определение уровня 

доходности казенных горных заводов Златоустовского горного округа в 1909–1911 гг. В данной ра-

боте на основе анализа отчетов начала XX в. предпринимается попытка проследить динамику доход-

ности казенных горных заводов Уфимской губернии. В ходе исследования были использованы Все-

подданнейшего отчеты Государственного контролера за 1901–1912 гг., а также отчеты по Злато-

устовскому горному округу [7–17; 34–35]. 

Проблемы рентабельности казенных горных заводов Урала в начале ХХ в. рассмотрены в рабо-

тах отечественных историков. Ими были исследованы различные аспекты: промышленные кризисы, 

вопросы доходности и убыточности казенных заводов, проблемы акционирования и синдицирования 

горнозаводских округов в начале ХХ в. и мн. др. [1–6; 18–19; 22; 24; 28–33; 36–42]. 

На территории Уфимской губернии решением Государственного совета от 3 октября 1811 г. 

был образован Златоустовский горный округ, в состав которого входили Артинский, Златоустовский 

(Косотурский) заводы, Златоустовская оружейная фабрика, Князе-Михайловская сталепушечная фаб-

рика, Кусинский, Миасский и Саткинский заводы [23, c. 86]. В ходе исследования рассмотрены эко-

номические показатели действующих казенных заводов в начале XX в., кроме Князе-Михайловской 

сталепушечной фабрики (в конце 60-х гг. XIX в., по др. данным, в начале 80-х гг. производство ар-

тиллерийских орудий было прекращено и сталепушечное производство переведено в г. Пермь) и Ми-

асского завода, который был закрыт в 1829 г. 

Артинский железоделательный завод был основан в 1783 г. Л. И. Лугининым на р. Артя (при-

ток р. Уфы) на землях, купленных у башкир Шигировской (по др. данным, Больше-Кущинской) во-

лости Сибирской дороги. Завод начал действовать в 1787 г. и к 1797 г. имел восемь кричных горнов и 

один горн для производства резного и плющильного железа, восемь расковочных и один плющиль-

ный молоты. Чугун доставлялся с Кусинского и Саткинского заводов. К концу XVIII в. Артинскому 

заводу принадлежало около 130 тыс. десятин земли. Средняя производительность составляла около 
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45 тыс. пудов в год, максимальная – 71,7 тыс. пудов (1859 г.). С 1809 г. на заводе начали изготавли-

вать косы [25, c. 193]. 

За 1909 г. общая прибыль Артинского завода составила 52652 руб. 60 коп. [34, c. 114]. Согласно 

отчету за 1910 г., по заводскому хозяйству Артинского завода прибыль – 1172 руб. 84 коп., по лесно-

му и земельному хозяйству – 39407 руб. 46 коп. Общая прибыль завода за 1910 г. – 40580 руб. 30 коп. 

[34, c. 113]. В 1911 г. по заводскому хозяйству прибыль – 8219 руб., по лесному и земельному хозяй-

ству — 33179 руб. Общая прибыль завода за 1911 г. — 41398 руб. [35, c. 111–112]. Таким образом, 

доходность Артинского завода в 1910–1911 гг. оказалась ниже показателя доходности завода за 1909 

г. на 12072 руб. 30 коп. в 1910 г. и 11254 руб. 60 коп. в 1911 г. 

Златоустовский (Косотурский) медеплавильный, чугуноплавильный и железоделательный за-

вод был основан в 1754 г. И. П. Мосоловым на р. Большая Тесьма (приток р. Ай) на землях, куплен-

ных у башкир Айлинской волости Сибирской дороги. Завод начал действовать в 1761 г. В конце 

XIX в. имел доменную, две мартеновские, две регенеративные (для тигельной плавки) печи, две ва-

гранки, обжимочный и четыре прокатных стана. В 80-е гг. XIX – начале XX вв. введено горячее дутье 

и мартеновское производство. В цехах и на территории завода была проложена конно-железная доро-

га и проведено электрическое освещение. К концу XVIII в. заводу принадлежало более 510 тыс. деся-

тин земли и пяти действующих рудников. В 1800–1880 гг. средняя производительность выплавки чу-

гуна составила около 200 тыс. пудов в год, максимальная – 277,3 тыс. пудов в 1875 г. [26, c. 90–91]. 

 

 
 

Златоустовский завод. Начало ХХ в. 

Фото С. М. Прокудина-Горского 

 

В 1813 г. казной при Златоустовском (Косотурском) заводе была основана Златоустовская ору-

жейная фабрика. Фабрика начала действовать в 1815 г. В составе фабрики функционировали арсе-

нальное, кирасное (действовало в 1836–1860 гг.), клинковое, ножневое, стальное, эфесное, украшен-

ного оружия (в 1834 г. закрыто, открыто в 1870-е гг.) отделения. Фабрика изготавливала различные 

виды холодного оружия: ножи, шашки, сабли, кинжалы, шпаги, кортики и др. В начале XX в. произ-

водилось до 60 тыс. ед. холодного оружия в год, в период первой мировой войны – более 150 тыс. ед. 

в год, максимальная производительность в 1916 г. составила 289 тыс. ед. В 1824 г. Златоустовскую 

оружейную фабрику посетил император Александр I, в 1837 г. – Александр Николаевич (будущий 

император Александр II) [21, c. 90]. 

В 1909 г. убыток, полученный за отчетный период Златоустовским заводом, составил 269132 

руб. 6 коп. [34, c. 114]. Согласно отчету за 1910 г., по заводскому хозяйству Златоустовского завода 

убыток составил 208188 руб. 1 коп., по лесному и земельному хозяйству прибыль – 45480 руб. 78 коп. 

Общий убыток завода за 1910 г. – 162707 руб. 22 коп. Убыточность Златоустовского завода была свя-

зана с устареванием мартеновских печей и прокатного стана, а также с несоответствием себестоимо-

сти изделий холодного оружия [34, c. 111–113]. В 1911 г. по заводскому хозяйству прибыль – 216991 
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руб., по лесному и земельному хозяйству – 27858 руб. Общая прибыль завода за 1911 г. составила 

244849 руб. [35, c. 111–112]. Таким образом, показатель убытка Златоустовского завода за 1909 г. 

оказался выше показателя убытка завода за 1910 г. на 106425 руб. 38 коп. 

Кусинский чугуноплавильный и железоделательный завод был основан в 1789 г. Л. И. Лугини-

ным на р. Кусе (приток р. Ай) на землях, арендованных у башкир Айлинской и Чирлинской волостей 

Сибирской дороги. Завод начал действовать в 1789 г. В начале 80-х гг. XIX в. имел доменную печь, 

две вагранки, семь кричных горнов, семь гидравлических и два паровых молота, воздуходувную и 

паровую машины, локомобиль. В 1864 г. заводу принадлежало два рудника, в 80-е гг. – 10 (из них 

действовало два). В начале 1880-х гг. завод имел 84 тыс. десятин земли. В 1915 г. произведено 837,9 

тыс. пудов чугуна. В начале XX в. в цехах и на территории завода было проведено электрическое 

освещение, проложена конно-железная дорога. С начала XIX в. на заводе изготавливались артилле-

рийские снаряды и части к ним. В 1890 г. произведено около 81 тыс. шт. артиллерийских снарядов, в 

1903 г. – свыше 165 тыс. шт. [27, c. 623–624]. 

В 1909 г. убыток, полученный за отчетный период Кусинским, заводом составил 23592 руб. 88 

коп. [34, c. 114]. Согласно отчету за 1910 г., по заводскому хозяйству Кусинского завода убыток – 

3224 руб. 34 коп., по лесному и земельному хозяйству прибыль – 5569 руб. 24 коп. Общая прибыль 

завода за 1910 г. – 2344 руб. 89 коп. [34, c. 113]. В 1911 г. по заводскому хозяйству прибыль состави-

ла 133586 руб., по лесному и земельному хозяйству – 4609 руб. Общая прибыль завода за 1911 г. со-

ставила 138195 руб. [35, c. 111–112]. Таким образом, показатель убытка Кусинского завода за 1909 г. 

оказался выше показателя убытка завода за 1910 г. на 20368 руб. 54 коп. 

Cаткинский чугуноплавильный и железоделательный завод был основан в 1756 г. бароном 

А. С. Строгановым на р. Сатке (приток р. Ай) на землях, купленных у башкир Айлинской и Кувакан-

ской волостей Сибирской дороги. Завод начал действовать в 1758 г. К концу XIX в. имел две домен-

ные, четыре пудлинговые и сварочную печи, две воздуходувные машины, два воздухонагреватель-

ных прибора, паровые молот и стан. В середине XIX в. заводу принадлежало около 120 тыс. десятин 

земли, действовало шесть рудников. В начале XX в. в состав завода входили доменный, литейный, 

кузнечный, поденный, пудлинговый, столярный, снарядный, углевыжигательный и электрические 

цехи. В 1916 г. было выплавлено 2672,9 тыс. пудов чугуна. На заводе производились боеприпасы и 

кузнечные изделия, литейный и передельный чугун, пудлинговое железо. В 1824 г. Cаткинский завод 

посетил император Александр I [20, c. 428]. 

 

  
 

Саткинский завод. Начало ХХ в. 
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Доменные печи Саткинского завода. Начало ХХ в. 

Фото С. М. Прокудина-Горского 

 

За 1909 г. общая прибыль Саткинского завода составила 207462 руб. 22 коп. [34, c. 114]. Со-

гласно отчету за 1910 г., по заводскому хозяйству Саткинского завода прибыль – 246076 руб. 67 коп., 

по лесному и земельному хозяйству – 95055 руб. 64 коп. Общая прибыль завода за 1910 г. – 341132 

руб. 31 коп. [34, c. 113]. В 1911 г. по заводскому хозяйству прибыль – 295553 руб., по лесному и зе-

мельному хозяйству – 101624 руб. Общая прибыль завода за 1911 г. – 397177 руб. [35, c. 111–112]. 
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Таким образом, показатели доходности Саткинского завода за 1910–1911 гг. оказались выше показа-

теля доходности завода за 1909 г. на 133670 руб. 9 коп. в 1910 г. и 189714 руб. 78 коп. – в 1911 г. 

В отчетах по Златоустовскому горному округу за 1910 и 1911 г. горный начальник Н. Приемский 

и бухгалтер В. Бурмакин отмечают, что общий убыток заводов Златоустовского горного округа за 1909 

г. составил 32610 руб. 12 коп. По общему отчету за 1910 г. прибыль всего горного округа – 221350 руб. 

27 коп. (по заводскому хозяйству – 35837 руб. 15 коп., по лесному и земельному хозяйству – 185513 

руб. 12 коп.). При сравнении с показателями за 1909 г. доходность заводов Златоустовского горного 

округа за 1910 г. повысилась почти на 254000 руб. По заводским операциям убыточность заводов пони-

зилась на 266000 руб. В 1909 г. убыточность заводов сократилась более чем на 600000 руб. и в 1910 г. – 

на 266000 руб. Убыточность заводов Златоустовского горного округа в 1909 г. связана с заводскими 

операциями в размере 230198 руб. 71 коп. [34, c. 113–115]. 

Следует отметить, что по отчетам рост прибыли прослеживается лишь у Саткинского завода в 

1909 г. в размере 207462 руб. 22 коп., в 1910 г. – 341132 руб. 31 коп. и в 1911 г. – 397177 руб. Однако 

у Златоустовского завода мы наблюдаем убыток в размере 269132 руб. 6 коп. в 1909 г. и 162707 руб. 

22 коп. – 1910 г. (см. табл. 1). 
 

Таблица 1 

Сведения о рентабельности казенных горных заводов Златоустовского горного округа  

в 1909–1911 гг., руб.* 
 

Заводы 1909 г. 1910 г. 1911 г. 

Прибыли Убытка Прибыли Убытка Прибыли Убытка 

Артинский 52652,602 – 40580,30  – 41398 – 

Златоустовский – 269132,6 – 162707,22 244849 – 

Кусинский – 23592,88 2344,89 – 138195 – 

Саткинский 207462,22 – 341132,31  – 397177 – 

Итого 260114,82 292724,94  384057,50  162707,22  821619 – 

 Убытка 32610,12 Прибыли 221350,27 Прибыли 821619 
 

* Сост. по: Отчет по Златоустовскому горному округу за 1910 год. Златоуст, 1911. С. 113–114; Отчет по 

Златоустовскому горному округу за 1911 год. Златоуст, 1912. С. 111–112. 
 

В 1911 г. финансовые средства Златоустовского горного округа увеличились на 1946167 руб. за 

счет сдачи изделий по нарядам Военного и Морского министерств Российской империи, а также упла-

ты ими долгов за поставленные изделия. Доходность заводов за 1911 г. повысилась на 600000 руб. Уве-

личение доходности заводов было связано с повышенным спросом на чугун. Общий доход от чугуна на 

Златоустовском, Кусинском и Саткинском заводах в 1911 г. составил 418467 руб. В целом, казенным 

заводам Златоустовского горного округа основную доходность приносили производство чугуна, стали 

и оружия, т. к. доходы по другим частям были поглощены расходами по продаже [34, c. 108]. 

Особо следует отметить мнение горного начальника Н. Приемского о деятельности заводов 

Златоустовского горного округа в начале ХХ в.: «В заключение нужно сказать, что те или иные ре-

зультаты во многом зависят от целесообразной организации, подбора и солидарности сотрудников, 

свободной инициативы, чего, к сожалению, в значительной степени лишено казенное хозяйство, дав-

но нуждающееся в отношении казенных горных заводов в коренных преобразованиях. Жизнь ушла 

далеко вперед, оставляя заводы на попечение архаичным законам и учреждениям, с их громоздкими 

неподвижными механизмами, и вполне понятно, что деятельность заводов при таких условиях пред-

ставляется уродливой, как бы отраженной в кривом зеркале со всеми ее результатами» [35, c. 113]. 

Г. Н. Шумкин считает, что «Казенные горные заводы не являлись капиталистическими предприятия-

ми, затраченные на них средства не возвращались в виде прибыли. Они в основном выполняли зака-

зы государственных учреждений, руководители которых стремились экономить средства казны. 

Следствиями данной политики были медленное обновление оборудования и общая техническая от-

сталость заводов» [41, c. 320]. 

Обзор результатов финансовой деятельности казенных горных заводов Урала показывает нам, 

что, по данным подсчетов, «в 1897–1906 гг. казна израсходовала на содержание заводов 110470 тыс. 

руб., получила же дохода от них 91604 тыс. руб. Считая, что различные правительственные учрежде-

ния (главным образом, военных и морских ведомств) и частные лица состоят в долгу заводам  
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на 9 млн руб., окажется, что за упомянутые годы казна получила убытка от операций заводов на сум-

му около 10 млн руб.» [13, c. 107]. 

Отчеты государственного контролера за 1901–1911 гг. позволяют проследить динамику рента-

бельности казенных горных заводов Урала в начале XX в. (см. табл. 2). В 1910 г. на Урале имелись 12 

казенных горных заводов [17, c. 117]. Как известно, деятельность казенных горных заводов была свя-

зана с изготовлением снарядов, орудий, холодного оружия, чугуна, железа и стали. 

 

Таблица 2 

Сведения о рентабельности казенных горных заводов Урала в 1900–1911 гг., тыс. руб.* 
 

Годы Прибыли Убытка 

1900 1229 – 

1901 510 – 

1902 100 – 

1903 – 95,964 

1904 855,140  

1905 – 165,340 

1906 – 886 

1907 – 3718,143 

1908 – 3626,504 

1909 – 2318 

1910 – 318 

1911 388,3 – 

 

* Сост. по: 1901–1912. Всеподданнейший отчет Государственного контролера. СПб., 1902–1909, 1911–

1913. С. 70; 64; 58; 83; 84; 92; 107; 142; 146; 119; 119; 129. 
 

Согласно табл. 2 казенные заводы Урала в 1900–1902 гг., в 1904-м и 1911 г. получили чистую 

прибыль в размере 3082440 руб. Большая часть прибыли заводами была получена благодаря заказам 

Военного, Морского и Путей сообщения министерств Российской империи. В 1903-м и в 1905–1910 гг. 

убыток заводов составил 11127951 руб. Показатели рентабельности казенных горных заводов Злато-

устовского горного округа в 1909–1911 гг. демонстрируют положительную динамику прибыли  

в 1910–1911 гг. в размере 1042969 руб. 27 коп. 

При сравнении отчетов по Златоустовскому горному округу за 1909–1911 гг. и Всеподданней-

шего Государственного контролера за 1901–1912 гг. выявлено несоответствие показателя рентабель-

ности за 1910 г. В сведениях о рентабельности казенных горных заводов Урала в 1910 г. зафиксиро-

ван убыток в размере 318000 руб., однако в сведениях о рентабельности казенных горных заводов 

Златоустовского горного округа за 1910 г. зафиксирована прибыль в размере 221350 руб. 27 коп. Это 

свидетельствует о несовершенстве правил финансовой отчетности казенных горных заводов и Госу-

дарственного контролера. 

Противоречивость данных о доходности казенных горных заводов Урала в начале ХХ в. 

Г. Н. Шумкин объяснял тем, что «Пермская контрольная палата, осуществлявшая надзор за казенны-

ми горными заводами Урала, обычно включала в расходы заводов "плату" за пользование лесом и 

рудой и процент на амортизацию оборудования, а горное ведомство – нет» [40, с. 239–240]. 

По мнению Г. Н. Шумкина «доходность, являвшаяся важнейшей категорией в частнокапитали-

стическом секторе, целью и оправданием деятельности любого предприятия, на казенных горных за-

водах выполняла, главным образом, "политическую" функцию. Она была призвана показать их дея-

тельность в лучшем свете. От этого зависело отношение к заводам со стороны правительства, законо-

дательных учреждений, определявших объемы финансирования заводам и решавших многие другие 

вопросы» [40, с. 242]. 

Убыточность казенных горных заводов в начале XX в. была обусловлена рядом факторов. Это 

влияние экономического кризиса 1900–1903 гг., отсутствие сети железных дорог в районе располо-

жения горных заводов, дешевого топлива, планомерности в заводской деятельности, удаленность от 

рынков сбыта, несоответствие цеховых и накладных расходов производительности заводов, устаре-

вание оборудования, высокий процент бракованных изделий, а также в большей степени убыточ-
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ность заводов зависела и от постановки ведения казенного горнозаводского дела [15, c. 147]. Для ре-

шения вопроса убыточности казной был предпринят ряд мер для поддержки казенных заводов. 

В 1897–1906 гг. на заводские сооружения казна выделила около 9 млн руб. при общей стоимости за-

водского инвентаря в 33–36 млн руб. [13, c. 109]. В целях установления планомерности и упорядо-

ченности в казенном горнозаводском деле были проведены ревизии заводов. В 1902 г. Особое сове-

щание под председательством министра земледелия и государственных имуществ решило сократить 

выплавку чугуна во избежание накопления на заводских складах, ограничить производство железа до 

размера собственных нужд и спроса местного населения, частные заказы принимать лишь в целях 

выгодной утилизации остатков производства [10, c. 84]. 

Таким образом, рассмотренные отчеты показывает нам, что заводы Златоустовского горного 

округа в 1910–1911 гг. принесли прибыль казне в размере 1042969 руб. 27 коп. Однако общие сведе-

ния о рентабельности казенных горных заводов Урала в 1903-м и в 1905–1910 гг. свидетельствуют об 

убытках в размере более 11 млн руб. Одновременно казна предпринимала финансовые и администра-

тивные меры поддержки казенных заводов. 
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The article is devoted to a relatively little-studied aspect of the history of the level of profitability of state mining plants 

of the Zlatoust mining district of the Ufa province at the beginning of the 20
th

 century. The profitability and unprofita-

bility indicators of the Artinsky, Zlatoust, Kusinsky and Satka plants are shown. An attempt is made in the present study 

to reveal the economic situation and to show profitability of state mining plants of the Zlatoust mining district between 

1909–1911. The analysis of reports reveals the profitability of plants of the Zlatoust mining district between 1910–1911 

and the losses of state mining plants of Urals in 1903, and between 1905–1910. Some of the important properties of 

unprofitability of state mining plants at the beginning of the 20
th

 century are listed. Significant influence to unprofitabil-

ity of plants were provided by absence of railway networks, lack of cheap fuel and regularity in plant activity, far dis-

tance from sales markets, discrepancy between workshop and overhead costs of plants productivity, equipment obsoles-

cence, high percentage of defective products, and also to a greater extent inefficient management of state mining plants. 

The profitability of state plants in the Zlatoust mining district were achieved mainly by the production of cast iron, steel 

and weapons.  

 

Keywords: Zlatoust mining district, Urals, state mining plants, profit, loss, cast iron. 
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